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O Equilibrio Necessario: Devedor Contumaz,
Segurancga Juridica e a Preservagcao da Empresana LC
225/2026

Por Celso Martins Viana

A entrada em vigor da Lei Complementar n° 225/2026 trouxe um novo paradigma para o Direito
da Insolvéncia no Brasil, ao definir contornos mais rigidos para a figura do devedor contumaz.

Atuando como Administrador Judicial, nas principais capitais do Brasil, observamos que a
inovacgao legislativa ndo busca apenas a puni¢cado, mas a moralizagdo do ambiente de negécios,
separando o0 empresario que atravessa uma crise conjuntural daquele que utliza o
inadimplemento tributario como estratégia competitiva desleal.

Esse discernimento é o primeiro passo para garantir que o instituto da recuperagao judicial
cumpra sua fungéo social sem se tornar um refugio para praticas ilicitas, ja combatida pela Lei
11.101/05.

Isto porque, a segurancga juridica, pilar indispensavel para a atragado de investimentos e para o
mercado de distressed assets, € diretamente fortalecida quando a norma estabelece critérios
objetivos para a contumacia.

Neste sentido, a clareza na aplicagédo da LC 225/2026 permite que o Administrador Judicial
fornega ao juizo relatdrios mais precisos sobre a real viabilidade econémica do devedor e,
quando as regras do jogo sao claras, o risco sistémico diminui, beneficiando tanto os credores,



que recuperam seus ativos, quanto as empresas que operam dentro da legalidade tributaria.

No entanto, o grande desafio reside na harmonizagao entre o combate a contumacia e o principio
da preservacao da empresa. E imperativo que a aplicacdo de sanc¢des ao devedor contumaz
nao resulte no encerramento automatico de atividades que ainda geram empregos e circulagao
de riqueza.

Sob a ética da governancga e produtividade, cabe ao Administrador Judicial atuar proativamente
na identificacado de eventuais desvios de conduta logo no inicio do processo.

No exercicio da fiscalizagcdo, a transparéncia nas informacdes financeiras € o que permite
distinguir o erro de gestdo da ma-fé deliberada.

Assim, uma fiscalizacdo e gestdo proativa previne que o devedor contumaz deteriore o
patriménio da massa, assegurando que 0s recursos remanescentes sejam destinados ao
soerguimento real.

Registre-se que a regularidade fiscal, agora intensificada pela LC 225/2026, passa a ser condigdo
e ndo apenas um requisito formal para a homologacao do plano.

Dessa forma, com a necessidade de estabelecer padrdes para negociagbes as transagoes
tributarias e a exigéncia de CNDs em cenarios de insolvéncia exigem que o AJ, a fiscalizagao
contra eventual inadimpléncia estratégica promovida pela empresa, objetivando afastar a
indevida vantagem competitiva do devedor contumaz.

Na CAJ, entendemos que a antecipagao desses riscos fiscais € o que define o sucesso de uma
reestruturacdo bem sucedida, com a fiscalizagdo adequada para o bom andamento
recuperacional e protecao aos credores.

Outro ponto importante é a liberagdo de terceiros e coobrigados em planos que envolvem
devedores contumazes. A seguranca juridica exige que a blindagem patrimonial de sdcios nao
seja absoluta quando ha evidéncias de praticas tributarias abusivas.

Portanto, o papel do Administrador Judicial, neste contexto, é fornecer subsidios técnicos para
que o magistrado possa decidir sobre a extensao da responsabilidade, protegendo a integridade
do sistema recuperacional.

Em conclusao, a LC 225/2026 nao deve ser vista como um entrave, mas como uma ferramenta
de selecdo natural para o mercado de insolvéncia, ao punir o devedor contumaz com rigor e
preservar a atividade produtiva com inteligéncia, o Judiciario e os auxiliares do juizo constroem
um ecossistema mais justo.

Para a CAJ, o compromisso permanece em aliar o rigor técnico a visédo estratégica, garantindo
que a recuperacao judicial continue sendo um instrumento de renovagao econémica e segurancga
juridica para todos os atores envolvidos.



