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Ao Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da 1° VARA CIVEL, CRIMINAL E DA INFANCIA E DA
JUVENTUDE DA COMARCA DE CARANGOLA - MG

Rio de Janeiro, 13 de Janeiro de 2026

A Administracao Judicial nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial n°
5002478-08.2024.8.13.0133, da empresa Carangola vem, em
cumprimento ao art. 22, da Lei 11.101/2005, apresentar seu 11° Relatério
Mensal de Atividades (RMA) da Recuperanda relativo as atividades do
periodo do més de novembro de 2025.

Atenciosamente,

Angelo Marcelo Alves de Souza
Administrador Judicial
CRA /MG - 01-069048/S

Celso Martins Viana
OAB/RJ 149.083

José Carlos Freitas
Administrador

CRA /RJ 20-100096
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Consideracoes Iniciais

Em cumprimento ao art. 22, da Lei n° 11.101/2005 (“LRF”),
Administracao Judicial, submete a V.Exa., 7° Relatorio Mensal de|
Atividades (RMA) das Recuperanda relativamente ao més de
novembro de 2025 com informagcdes das Recuperanda,
CARANGOLA INDUSTRIA & COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA (“Carongola”) ou (“Recuperanda”).

As informagbes analisadas nesse RMA foram entregues pela
propria Recuperanda no forma do art. 52, IV, da Lei n°® 11.101/05,
que respondem por sua acuracia e exatiddo. Este relatério visa
informar aos interessados as atividades do devedor, fiscalizadas
pela Administradora Judicial.

As observacbes apresentadas neste RMA baseiam-se no
entendimento sobre operagdes relevantes efetuadas pela
Recuperanda, por meio de procedimentos analiticos e discussoes
com a Administracdo das Recuperandas sobre informagdes nao
auditadas de natureza financeira, operacionais e contabeis do|
periodo de novembro da Recuperanda.

A Administradora Judicial permanece a disposicdo para
quaisquer esclarecimentos adicionais.
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Glossario

Moeda de apresentagéo Significado

,
2 Derioce

Administragdo Administragdo da Recuperanda MM Em milhares de reais
R$ Em reais
Recuperanda Carangola Os ultimos 3 anos tomando-se como
N/A N#o aplicado Data-base base 01 de janeiro de 2022
N/Q Nao quantificado TT™M Ultimos doze meses correntes.
CGL Capital de Giro liquido
PJ Pessoa Juridica
AFAC Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
PECLD Perda Estimada de Créditos de Liquidagao Duvidosa.
BACEN Banco Central do Brasil
COFINS Contribuigédo para o Financiamento da Seguridade Social
CSLL Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido
PIS Programa de Integracéo Social
CLT Consolidagao das Leis Trabalhistas
AJ Administragao Judicial y
RJ Recuperacéao Judicial
PRJ Plano de Recuperagao Judicial
BP Balango Patrimonial
DRE Demonstracao de Resultado do Exercicio
FDC Fluxo de Caixa do Periodo ! ’ ‘
LRF Lein®11.101/2005
UPI Unidade Produtiva Isolada
SRFB Secretaria da Receita Federal do Brasil
PGFN Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
RMA Relatério Mensal de Atividades

CMV Custo da Mercadoria Vendida
EBTIDA Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagao
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Introducao

Observagoes

A Carangola Industria se posiciona no mercado de negocios brasileiro como uma empresa
dedicada ao beneficiamento e industrializagdo de grdos e produtos alimenticios. Com uma base
olida de conhecimento e experiéncia adquirida pela historia familiar de seus sécios, a empresa se
especializa no fornecimento de diversos produtos alimenticios, incluindo feijao, arroz e farinaceos.
Esse mercado abrange varias etapas da cadeia produtiva, desde a compra e processamento de|
graos até a distribuicdo de produtos acabados para consumidores finais. O setor de grdos €
produtos alimenticios no Brasil € robusto e diversificado, com uma demanda constante devido &
ua importancia na alimentagdo basica da populagdo brasileira. A Carangola Industria, ao se
especializar nesse segmento, busca atender a essa demanda, oferecendo produtos de qualidade €
ortalecendo sua presenca no mercado nacional.

O Mercado

A Carangola Industria foi constituida por soécios que idealizaram um negdécio de
beneficiamento/industrializacao de graos e produtos alimenticios, com apoio e know-how obtidos
por sua histéria familiar e experiéncia de trabalho, sendo voltada exclusivamente para o
ornecimento de diversos produtos, como feijdo, arroz e farinaceos, o que fomenta sua
participagao no mercado. Nesse sentido, cumpre destacar a relevancia do empreendimento que
ocupa um parque fabril de aproximadamente 1.598,70 m?, dentro de uma area total de 3.226m?,
om facil acesso (370m) a Rodovia MG 111, assim como a area urbana da cidade de Carangola
(500m). No atual momento, a empresa comercializa trés marcas de feijdes, além de produtos
omo azeitonas, batata palha, arroz, farinha, dentre outros, industrializados por terceiros e
distribuidos sob a marca Du Prato.

A Recuperanda

Este relatorio mensal de atividade da empresa Carangola Industria e Alimentos, visa expor os
principais acontecimentos, situagdo trabalhista, balango patrimonial, indicadores gerenciais e a
Constatacgio demonstracdo de resultado da empresa a fim de auxiliar este MM. Juizo, em conformidade com a
de Lei 11.101/05, além de oferecer aos stakeholders uma leitura pratica e direta da situagdo da
Atividades empresa.Vale salientar que o presente documento foi elaborado com base nas atividades e
documentacao apresentada pela Recuperanda, que ndo foram auditadas.
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Introducao

Observacgoes

O GRUPO Carangola tem se empenhado em reestruturar suas operag¢des para alcangar
estabilidade financeira e promover a geragdo de fluxo de caixa, essencial para sua
recuperacao operacional e quitacdo de dividas com seus credores.

e/ou Pontos de Nesse contexto, é importante destacar algumas acdes ja implementadas ou em processo de
relevancia adoc&o na reestruturagao:

sobre aRJ - Contratacdo de servigcos de consultoria financeira e juridica especializada, com o objetivo de
negociar com seus credores, assim como plano de marketing para expansdo e melhoria do
fluxo de caixa.

- Alteracdo das condigbes originais e extensdo dos prazos de pagamento conforme a
capacidade de geracao de caixa.

- Apresentagcdo de PRJ, com proposta de pagamento, bem como requerimento de inicio da
fase de pré mediagcdo submetida aos credores, para posterior instalacdo de incidente de
mediacao.

Observagoes

Foram encaminhados pela Recuperanda o Balango Patrimonial, Demonstrativo de fluxo de Caixa
e DRE, relativos aos anos de 2022, 2023 e 2024. Em relagédo a 2025, considerando o regime fiscal
do agente econdmico no Lucro Real Trimestral, na qual serdo feitas quatro apurac¢des definitivas,
ao final de cada trimestre: 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro, a
Recuperanda se prontificou a apresentar o fechamento do trimestre dentro das condi¢des normais,
apresentando o fechamento trimestral no 2° més subsequente ao do efetivo fechamento,
encaminhando o relatério gerencial mensal todo dia 15 de cada més.

NUmero do documento: 26011318043239800010604634347
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26011318043239800010604634347

Assinado eletronicamente por: ANGELO MARCELO ALVES DE SOUZA - 13/01/2026 18:04:32 Num. 10608480478 - Pag. 7



Introducao

Observagoes

O valor da causa na Recuperagao Judicial é de R$ 5.575.339,37 (cinco milhdes, quinhentos €
etenta e cinco mil, trezentos e trinta e nove reais e trinta e sete centavos).

. Por sua vez, o endividamento sujeito a recuperagao judicial declarado pelas Recuperanda, nos
Endividament ermos do art. 51, Ill, da LRF, é R$ 5.227.085,08 sendo que, na Classe lll (quirografario) o

o e Montantes alor de R$ 4.022.619,83 e Especial o valor de R$ 1.204.465,25; Nao foi informado pelas
da RJ Recuperanda como créditos sub judice.

Pela Administracao Judicial foram solicitados documentos complementares a Recuperanda
para cumprimento dos requisitos do Art 48 a 51 da Lei 11.101/2005, Este Sexto (11) Relatério
- . ensal de atividade do Grupo Carangola, visa expor o0s principais acontecimentos, situagdo
S UCRICEERIUCIE Y i anceira, balanco patrimonial, indicadores gerenciais e a demonstragdo de resultado da
empresa a fim de auxiliar este MM. Juizo, em conformidade com a Lei 11.101/05, além de
oferecer aos stakeholders e credores uma leitura pratica e direta da situagdo da empresa. Vale
salientar que o presente documento foi elaborado com base nas atividades e documentagdo
apresentada pela Recuperanda. As informagbes e documentos apresentados ndo foram
auditados. Sobre a mediacao na recuperagao judicial com advento da Lei n° 14.112 de 24
de dezembro de 2020, que reformou a Lei n® 11.101/05 que positivou as conciliagdes e as
mediagoes antecedentes ou incidentais aos processos de recuperagao judicial, sendo
conduzida pela Administragdo a fase de PRE MEDIACAO, cujo prazo esgotou em
04/08/2025, sendo prorrogado por mais 60 dias, com manifestacdo da Recuperanda
sobre acordo com credores para ENCERRAMENTO da RECUPERACAO JUDICIAL

Diligéncias e

» Neste ato, V.Sas. se comprometem a utilizagcdo deste relatério para fins e no ambito da RJ e
QS LDEEIGER RS mbém confirmam que este relatério foi o Gnico material recebido pela Administragao Judicial
relativo aos trabalhos desenvolvidos na Recuperanda.

NUmero do documento: 26011318043239800010604634347
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26011318043239800010604634347 .
Assinado eletronicamente por: ANGELO MARCELO ALVES DE SOUZA - 13/01/2026 18:04:32 Num. 10608480478 - Pag. 8



Fases Processuais e Principais eventos do periodo

Da documentacao acostada a peticao inicial — art.
51, da LRF

A peticao inicial da recuperacao judicial, acostada as
fls. 10237194593 foi instruida com: (01) Procuragéo; (02).8
BP - Carangola Ind - 2023 (3 )- Credores Sujeitos e Nao
Sujeitos a RJ Documento de Comprovagdo (4) Contrato
Social ( 5). CDT ESTADUAL NEGATIVA FILIAL Documento
de Comprovagdo(6)CDT ESTADUAL NEGATIVA (7) CND
FEDERAL (8) CND Trabalhista (9) Certiddo de Protesto
Comarca Carangola (10)8- Certiddo protestos JF
Documento de Comprovagdo (11) relagdo subscrita pelo
devedor das agées judiciais (11) - Relagdo bens imobilizado
Documento de Comprovagédo.Da-se a causa o valor de R$
5.575.339,37 (cinco milhbées, quinhentos e setenta e cinco
mil,trezentos e trinta e nove reais e trinta e sete centavos).

Do Deferimento do Processamento

Em decisao ID 10238693246, foi DEFERIDO o
processamento da recuperagao  judicial da
CARANGOLA INDUSTRIA & COMERCIO DE

ALIMENTOS LTDA na forma do art. 52 da Lei n°
11.101/2005. da intimacdo do sorteio, apresentar proposta
de honorarios devidamente fundamentada, considerando-se
a disposi¢do contida no art. 24 da Lei n° 11.101/2005,
notadamente a norma contida no §1° do referido dispositivo,
e outros subsidios como complexidade das atividades,
numero de horas dedicadas, numero de pessoas e setores
que atuardo e fiscalizacdo das atividades. Apresentada a
proposta, manifeste-se a recuperanda em igual prazo.
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Foi determinado que a recuperanda apresentasse o
plano de recuperacgéo judicial no prazo improrrogavel de
60 (sessenta) dias corridos, contados da publicagéo
desta deciséo, na forma do art. 53 da Lei n° 11.101/2005,
sob pena de convolagcdo em faléncia, com PUBLICACAO
ID 10252474716 em 25/06/2024.

Do Plano de Recuperacao Judicial

Apresentado PRJ pelas Recuperandas consolidado entre
elas,acompanhado de laudo de viabilidade econdmico
financeira e laudo de avaliagao dos bens do ativo.

Em 26/06/2024 ID 10253609700 habilitagdo credor
BANCO BRADESCO S/A, instituicao financeira
regularmente inscrita no CNPJ n° 60.746.948/0001-12,
estabelecida na Cidade de Deus, Vila Yara, CEP
06.0209-900, Osasco-SP, com a A JUNTADA de
Instrumento de Procuragdo e Substabelecimento que
habilita os mandatarios a atuarem na defesa dos
interesses do peticionario.

Em 05/08/2024 ID 10279706272 nomeado Administrador
Judicial. O Auxiliar informa que tomou ciéncia da r.
decisdo proferida em despacho retro, na qual fora
nomeada para exercer a fungdo de Administrador
Judicial, informando desde ja a este Exmo Juizo que
aceita o encargo que tado honrosamente lhe fora atribuido
por este Douto magistrado. 9
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Fases Processuais e Principais eventos do periodo

Em 13/08/2024 (ID 10287179911) apresentado o primeiro
Relatério Gerencial pelo Grupo CARANGOLA INDUSTRIA E
COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA — EPP

Em 20/08/2024 (ID 10291476383) decisdo e intimagdo do
MM Juiz, intimada acerca da manifestagcdo do i. perito id n°
10283556146, referente a proposta de honorarios
apresentado pela Administracao Judicial

Em 23/08/2024 (Id 10293416730) Peticdo de Regularizagao
da Representagcao Processual com habilitagao do credor
ITAU UNIBANCO S.A., por seus advogados e procuradores
que ao final subscrevem, nos autos da RECUPERACAO
JUDICIAL que move em face de CARANGOLA INDUSTRIA
& COMERCIO DE ALIMENTQOS LTDA.

Em 06/09/2024 (ld 10302327967) IMPUGNACAO AOS
HONORARIOS APRESENTADOS PELO ADMINISTRADOR
JUDICIAL,Em 29/10/2024 Id 10334872329 Apresentacao
Juizo Carangola RJ_Admintraccao Judicial para Deferimento
da proposta de remuneracdo desta Administragéo,
requerendo este Administrador, na forma do Art 22 Lei
11.101/2005, a intimacdo da Recuperanda a fornecer os
documentos complementares para apresentacdo do
PRIMEIRO RELATORIO MENSAL e constatagcdao, com as
informagdes contabeis e financeiras.
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Em 04/12/2024 (Id 10356682510) Decisdo. DEFERINDO
A PRORROGAGCAO D O STAY PERIOD por mais 180
(cento e oitenta) dias. Com relagdo a impugnagao aos
honorarios do administrador judicial, verifico que tanto o
administrador quanto a recuperante ja se manifestaram
acerca dos valores que entendem correto, esgotado, a
principio, o contraditorio entre os envolvidos. Sendo
DEFERIDO O a habilitagago do BANCO BRADESCO
S/A e ITAU UNIBANCO S/A e determino a intimacdo de
ambos, bem como do Ministério Publico para, no prazo
comum de 5 (cinco) dias, se manifestarem acerca da
proposta de honorarios apresentada pelo administrador
judicial sorteado, bem como da propria impugnag¢do
apresentada pela devedora.

Em 06/12/2024 (Id 10358676926) manifestacao MPMG-
Parecer manifestando sobre proposta de honorarios do
Administrador Judicial, entende-se deva ser arbitrada a
remuneragéo do administrador judicial em 2% do valor do
passivo.

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26011318043239800010604634347
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Fases Processuais e Principais eventos do periodo

Em 11/12/2024 (Id 10361012080) Peticao Administrador
Judicial ANGELO MARCELO ALVES DE SOUZA,
administrador judicial nomeado nos autos da
RECUPERACAO JUDICIAL reformulando sua proposta de
honorarios em 2%, que podera ser reajustado,, alinhada
com a contraproposta da Recuperanda (ID 10350837084)
sobre eventual variagdo de complexidade e reajuste
necessario no curso recuperacional. Deu ciéncia o Ministério
Publico (ID 10358676926), aguardando a manifestagdo dos
credores Banco Bradesco e Itat quanto a sua concordéancia e
continuidade dos demais atos que se fizerem necessarios no
ambito do processo recuperacional.

Em 17/12/2024 (Id 10364397621) manifestagcao da
Recuperanda CARANGOLA em recuperacao judicial, com
ciéncia acerca da Decisao de (Id n° 10356682510), que
porrogou o stay period por mais 180 (cento e oitenta)
dias.

Em 14/01/2024 (Id 10372892751) Despacho, determinando
que a devedora, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas,
manifeste acerca da nova proposta de (id. 10361012080),
que reduziu o valor dos honorarios apresentados pelo
administrador judicial, em compasso com a manifestagéo
ministerial de (id. 10358676926). Que transcorrido o prazo
acima fixado, com ou sem manifestagdo, retornem-me
imediatamente conclusos 0s autos., determinando a
secretaria a maxima prioridade na tramitagao deste feito, com
o devido etiquetamento para ciéncia interna.

NUmero do documento: 26011318043239800010604634347

Assinado eletronicamente por: ANGELO MARCELO ALVES DE SOUZA - 13/01/2026 18:04:32

Em  23/01/2025 (Id  10377940208) Peticdo
CARANGOLA INDUSTRIA & COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA, sobre remuneragdo AJ a
concordancia da Recuperanda aceita a fixagao dos
honorarios do Administrador Judicial em 2% (dois
por cento) do valor devido aos credores submetidos a
recuperagéo judicial, desde que haja o parcelamento
em 07 (sete) vezes, requerendo a concessao do prazo
de 15 (quinze) dias para juntar aos autos a
documentagéo solicitada.

Em 29/01/2025 (Id 10381562454) HOMOLOGANDO os
honorarios apresentados pelo(a) Administrador(a)
Judicial no importe de 2% (dois por cento) do valor
devido aos credores submetidos a recuperagéo judicial.
Determinado ainda, a NOMEAGAO do Sr ANGELO
MARCELO ALVES DE SOUZA, inscrito sob o n° 01-
069048/S no CRA/MG, como Administrador(a)
Judicial, com fundamento no art. 21 da Lei n°
11.101/2005. O nomeado devera assinar o termo de
compromisso no prazo de 48 (quarenta e oito)
horas, sob pena de destituigdao e substituicdo.

Em 30/01/2025 (Id 10382313233), com JUNTADA
ASSINATURA DO TERMO DE COMPROMISSO DE
ADMINISTRADOR JUDICIAL.

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26011318043239800010604634347
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Fases Processuais e Principais eventos do periodo

Em 31/01/2025 (Id 10383181730) MPMG-Ciente o MP
Ciéncia.

Em 056/02/2025 (Id 10385794284) Peticdo Recuperanda,
renovando ja ter sido apresentado o Plano de Recuperagdo
Judicial (Id n°® 10273436371), com pedido de expedi¢do do
edital contendo o aviso a que se refere o paragrafo unico
do art. 53 da Lei n° 11.101/20051, Requerendo a
Recuperanda a juntados nos autos do processo n° 5003693-
19.2024.8.13.0133 (Prestagéo de Contas).

Por fim, conforme disposto no art. 20-A, da Lei 11.101./2005.
Por fim requer seja instaurada a mediagdo endoprocessual,
pugna pela intimagdo dos credores com procuradores
constituidos nos autos, albergando-se ao administrador o
poder de convocacdo direta daqueles ausentes de
representantes constituidos, cumprindo-se o disposto no art.
22, inciso I, alinea j e inciso Il, alinea g, todos da LFRE.

Em 10/02/2025 (Id 10388880170) o administrador judicial
intimado para que, no prazo de 10 (dez) dias Uteis a contar da
assinatura do compromisso, informe a situacdo da
recuperanda para fins do artigo 22, inciso |l, alineas “a” (parte
inicial) e “c”, da Lei n®11.101/05.

Apresentado o Primeiro Relatorio Mensal de Atividades pela
Administracao Judicial, com a constatacdo da atividade da
Recuperanda, com os principais eventos do periodo ((Id
10402246114).
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Deciséo (Id 10411567943) para manifestacdo das
partes sobre o RMA, com ciencia Recuperanda ( Id
10418024705), e Ministerio Publico (Id 10419491571)

Manifestagdo do Credor Banco Itau, com a
concordéncia do procedimento de incidente  de
mediac¢éao (Id 10420146660), com vista dos autos (id
10420221832).

Juntada do 2 RMA Administracdo Judicial (id
10420734892) com relatério da situagdo econémica e
financeira da Recuperanda

Decisao judicial (Id 10428552048) que que deferiu o
pleito da Recuperanda para inicio da fase de pré
media¢do nos termos da recomendag¢do CNJ 58/2019,
bem como intimar a Recuperanda a indicar 3 nomes
que possam exercer a fungdo, assim como intimando
credor e o administrador

A Recuperanda em manifestacdo (index
10434016936) apresentou a indicagdo dos 3 nomes
dos profissionais que realizardo a mediagao.

Manifestagdo Administragdo Judicial com relatério do 3
RMA da Recuperanda (id 10444087836), intimacao
(ID 10444087836),ciencia MP (ID 10449726997)

Peticao Recuperanda (ID 10462841773, requerendo
a prorrogacao stay periodo por mais dias.
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na forma do art 6 paragrafo 4 da Lei 11.101/2025,
sustentando que esta se chegando a termo final em
fase de mediag¢ao, nao tendo a recuperanda com a
superagao do prazo processual

Apresentado QUARTO RMA (ID 10464746745)
referente ao més de maio, assim como salientando
as diligéncias acompanhados pela Administragao
Judicial no curso da fase de pré mediagao, com
apresentacao do QUINTO RMA (ID 10481143402)

Despacho (ID 10480394188) intimando os credores e 0
Administrador Judicial para que, no prazo de 5 (cinco)
dias, manifestem-se sobre o pleito da recuperanda,
quanto ao pedido de prorrogagéo stay period.

(ID 0482823243) - Ciéncia (MPMG Ciente o MP),
manifestacdo do credor ITAU UNIBANCO S.A (ID
048848956) relatando embora o curso da mediacao, nao
concordando com o pedido de prorrogagao do stay period
proposto pela recuperanda, por violar expressamente o limite
legal previsto no artigo 6°, §4° da Lei 11.101/2005, com
ciencia e razbes Ilmo Administrador Judicial (ID
10488489561), informando sobre a fase avan¢ada das
negociagcoes na fase de pré mediagao, cujo prazo esgota
em 04.08.2025 na forma do Art 20-B da Lei 14.112/2020,
opinando pela prorrogagcao do Stay period, em caso de
esgotamento do prazo, uma vez que pendente de
publicacdao de edital e demais fases no processo
recuperacional, nao tendo dado causa a Recuperanda.
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Apresentado pelo Administrador Judicial o SEXTO
RMA (ID 10506435071), com atualizagdo sobre o
processo de reestruturacao e fases de pré-mediagao
da Recuperanda.

Em decisao proferida pelo Exmo MM Juiz de Direito (
ID 10521431612) deferindo a prorrogacao por mais 60
dias, considerando que o encerramento abrupto das
negociacdes seria contrario a finalidade da lei, defiro o pedido
para estender a eficacia do stay period por 60 (sessenta) dias,
a contar de seu termo final original (04/08/2025), de modo a
compensar o periodo em que as partes se dedicaram a busca
por uma solugdo consensual, com Ciéncia do MP (ID
10514232539) e Recuperanda (ID 10516258081).

Em 20.08.2025, manifestagdo maior credor BANCO
ITAU S.A (ID 10521431612), informar ACORDO com os
devedores solidarios REGINALDO ROCHA E MARGARETH
ASSIS HERMSDORF CERQUEIRA nos autos da Execucéao
n° 5004304-69.2024.8.13.0133, no qual englobou todos os
contratos arrolados na presente ac&o de recuperagao judicial,
com a sub rogagao dos créditos ao novo titular, requerendo a
exclusao do banco do Quadro Geral de Credores, uma vez
que nao possui mais créditos na recuperacao judicial, eis que
liquidada a obrigagdo em relagéo a este credor,

Apresentado SETIMO RMA (ID 10527200102), com
manifestacao (ID 10527198913)), com peticdo da
Recuperanda (ID 10542988246), requerendo a prorrogacao
do Stay Period e publicacdo do Edital, apresentando 1 Aditivo
PRJ (ID 10542952729), apresentado oitavo RMA
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Em (ID 10569572202). proferida decisao: Ante o exposto,
com fundamento nos arts. 6°, 20-B, 52, 53 e 55 da Lei n°
11.101/2005, e no art. 346 do Codigo Civil: a) INDEFIRO
o pedido de nova prorrogacao do stay period formulado
pela recuperanda na peticdo de id 10542988246, tendo
em vista o esgotamento dos prazos legais e prorrogagdes
ja concedidas; b) DEFIRO PARCIALMENTE o pedido
formulado pelo ITAU UNIBANCO S/A na peticdo de id
10521431612, para determinar a substituicdo da
titularidade de seus créditos no quadro de credores pelo
sub-rogado REGINALDO ROCHA, mantendo-se o valor,
a natureza e a classificagao originais. Determino, ainda, a
exclusao dos patronos do Itau Unibanco S.A. do cadastro
processual para fins de futuras intimagdes; c) RECEBO o
1° Aditivo Modificativo ao Plano de Recuperagéo Judicial
apresentado pela recuperanda (ids 10542988246 e
10542952729), que passara a ser o documento base
para a deliberagao dos credores.

Determino, com urgéncia, a Secretaria do Juizo que, em
conjunto com o Administrador Judicial, a publicagdo do
edital a que se referem os arts. 52, § 1°, e 53, paragrafo
unico, da Lei n° 11.101/2005, o qual devera conter: i) o
resumo do pedido de recuperacéao judicial e da decisao
que deferiu o seu processamento (id 10238693246);ii) A
relagio nominal de credores elaborada pelo
Administrador Judicial, devidamente atualizada para
refletir a substituicido do credor ITAU UNIBANCO S/A,
com a discriminagao do valor e da classificacdo de cada
crédito, informando que a lista completa esta disponivel
para consulta no sitio eletrbnico a ser indicado pelo
Administrador Judicial,

NUmero do documento: 26011318043239800010604634347

iii) A adverténcia de que os credores teréo o prazo
de 15 (quinze) dias, a contar da publicagédo do
edital, para apresentar ao Administrador Judicial
suas habilitagbes ou divergéncias quanto aos
créditos relacionados, na forma do art. 7°, § 1°, da
Lei n°® 11.101/2005; iv) o aviso aos credores sobre
o recebimento do 1° Aditivo Modificativo ao Plano
de Recuperacédo Judicial (id 10542952729) e a
fixacdo do prazo de 30 (trinta) dias, a contar da
publicacdo do edital, para a manifestacdo de
eventuais objecgbes, nos termos do art. 55 da Lei
n° 11.101/2005.

Intimacao (ID 1057031083) em 29.10.2025, com
ciencia do MP (ID 10570946179), com untado o
NOVO RMA pela Administracdo Judicial (ID
10572564112) e manifestacao AJ em 07.11.2025):
Apresentando a_minuta do artigo 52, §1° da Lei n°
11.101/2005 para fins de publicagdo, pugnando-se
pela intimacdo das recuperanda para recolher as
custas processuais pertinentes e publicacao
intimacao decsiao (ID 105578096835), sendo
certificado o decurso do prazo (ID 10585760397) “
certifico e deou fe, que decorreu o prazo legal sem
qualquer manifestacao da Recuperanda.

Intimada a Recuperanda (ID 10585770335) para
dar andamento ao feito sob pena de extincao em
24.11.2025. Em 27.11.2025 (ID 10588153602),
informando _acordo, apresentando guia _de
pagamento de edital (10588164379),
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Juntada de Peticdo de manifestacdo AJ (ID 10589642147), com a
juntada do Relatério de Acompanhamento (10 RMA
CARANGOLA OUT 2025), na forma do Art 22 LREF

Decisao (ID 10593140507) Diante do exposto, DETERMINO: a)
Expeca-se edital a ser publicado no Diario da Justica eletronico,
e, se for o caso, em jornal de grande circulagdo local, dando
ciéncia aos credores sujeitos e nao sujeitos a recuperacéo judicial
e demais interessados acerca do pedido de extingdo formulado
pela recuperanda (id 10588153602), em razdo da alegada
quitacao integral dos créditos concursais.

O edital devera resumir o teor do pedido de extingao/desisténcia;
informar a existéncia dos acordos juntados (ids 10588165134,
10588165980, 10588149771); fixar prazo de 15 (quinze) dias, a
contar da publicacdo, para que credores e terceiros interessados
se manifestem, querendo, sobre a alegada quitagdo dos créditos
e sobre o proprio pedido de extingdo do feito, sem prejuizo das
disposicdes ja contidas na decisio de id 10238693246.

A Secretaria podera utilizar, no que couber, a minuta de edital ja
apresentada pelo Administrador Judicial (id 10549762170),
adaptando-a para incluir as informagdes acima.

b) Decorrido o prazo do edital, DISPENSADA NOVA
CONCLUSAO, dé-se vista ao Administrador Judicial e,
sucessivamente, ao Ministério Publico, pelo prazo de 10 (dez)
dias, os quais deverdao se manifestar, no prazo de 10 (dez) dias,
sobre: (i) a efetiva situagao da recuperanda; (ii)) a alegada
quitacao/sub-rogacao integral dos créditos sujeitos e eventuais
créditos remanescentes; e (iii) a pertinéncia juridica e econdmica
do pedido de extingao da recuperagao judicial.
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ID 10602356212 Certificado a Publicagdo do ED I T AL
para conhecimento de terceiros interessados e credores,
nos termos do art. 52, paragrafo 1°, da Lei n° 11.101/05,
passado na forma abaixo: O Exmo. Dr. Nilton José Gomes
Junior, Juiz de Direito da 12 Vara Civel, Criminal e da
Infancia e Juventude da Comarca de Carangola, Estado de
Minas Gerais, FAZ SABER aos que o presente virem ou
dele conhecimento tiverem que, devidamente instruido e
depois de preenchidas as formalidades legais, foi, por
decisdo de ID 10252474716, datada de 27/06/2024,
DEFERIDO o processamento da recuperagao judicial da
CARANGOLA INDUSTRIA & COMERCIO DE ALIMENTOS
LTDA na forma do art. 52 da Lei n° 11.101/2005., dando-se,
por meio deste, ciéncia aos credores sujeitos e nao sujeitos
a recuperagdo judicial e demais interessados acerca do
pedido de extincdo formulado pela recuperanda (id
10588153602), em razao da alegada quitagao integral dos
créditos concursais. O pedido de extingdo/desisténcia,
interposto no ID 10588153602, dispbe que, gizadas as
condicbes processuais, mercadolégicas e financeiras que
permitiram o bom desfecho das negociacdes, ao fim e ao
cabo houve o pagamento integral do valor devido aos
credores a) Cooperativa de Geracdo de Energia e
Desenvolvimento Taquari Jacui — Certaja Desenvolvimento,
(b) Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. -
BDMG e (c) Banco Bradesco S.A, tudo conforme acordos
juntados nos IDs.10588165134, 10588165980,
10588149771 dos presentes autos. Fixado prazo de 15
(quinze) dias, a contar da publicacao do presente edital,
para que credores e terceiros interessados se manifestem,
querendo, sobre a alegada quitagao dos créditos e sobre o
proprio pedido de extincdo do feito, sem prejuizo das
disposi¢des ja contidas na deciséo de id 10238693246.
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Data da

Data Prevista EVENTO Lei 11.101/05

Ocorréncia

N/A 29/05/2024 Distribuicao do pedido de RJ 10237194593 -

N/A 04/06/2024 Deferimento do Processamento RJ 10238693246 Art. 52

N/A 25/06/2024 Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ 10252474716 -

N/A 04/12/2024 Publicacdo do Deferimento Stay period RJ 10356682510 Art. 6

N/A 30/01/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 10382313233 Art. 33

N/A 08/06/2025 Deferimento mediagao endoprocessual no curso da RJ 10428552048 IArt 20-B

N/A 19/12/2025 Publicacdo do Edital de Convocacéo de Credores 10601210166  |art. 52, § 1

[ e Prazo Fatal para apresentagédo das Art. 7°, § 1°
prazo Habilitagﬁes/Diverﬁéncias administrativas

Prazo fatal para apresentagdo/ homologagéo do Plano de Art. 53
Recuperacdo Judicial
Prazo fatal para apresentagéo da Relagdo de Credores do Art. 7°, § 2°
AJ
Publicagdo do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores do Art. 7°, Il e
AJ
Prazo fatal para apresentagédo das Impugnacdes Judiciais Art. 53
Prazo fatal para apresentagéo de objegbes ao Plano de Art. 8°
Recuperacdo Judicial
Prazo para realizagdo da AGC Art. 55
Publicacdo do Edital: Convocagdo AGC Art. 56, § 1°
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao Art. 36
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao Art. 37
Encerramento do Periodo de Suspenséao Art. 37
Outros (constatagéo prévia / outras assembleias / etc.) Art. 6°, § 4°

NUmero do documento: 26011318043239800010604634347
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Plano de Recuperacao Judicial

Em 26/07.2024 (Id 10273443414) Peticao de CARANGOLA
INDUSTRIA & COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA com a
juntada Plano de Recuperacao Judicial, id 10273436371.
Conforme exposto nos autos do processo de
recuperacdo judicia.

O PRJ apresenta suas razbes quanto a causa do
endividamento,apontando a crise financeira do pais, assim
como, apontando as condigbes necessarias para
superagdo, no longo prazo, da crise econémico-financeira
vivenciada.

Como medidas de reestruturacdo, sustenta a Recuperanda
que a recuperagdo judicial se insere no contexto de
medidas para buscar o efetivo soerguimento da empresa.
Para que esse objetivo seja atingido, a Recuperanda
reconhece que o redimensionamento do novo plano de
negocios é essencial. A execugédo desse plano é uma fase
crucial,pois pode preservar postos de trabalho, proporcionar
um maior retorno aos credores, permitir que 0S SOCIOS
continuem a exercer o empreendedorismo, incentivar a
atividade econémica e garantir que a sociedade empresaria
continue a desempenhar seu papel na economia. Esse
salvamento deve ser promovido tanto por processos formais
(judiciais) quanto informais (negociais), garantindo que
todas as agbes necessarias sejam implementadas de forma
eficaz e transparente, protocolada por meio de seu
stakeholder IGHER.
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FORMA DE PAGAMENTO PROPOSTA:

A proposta de pagamento aos credores
financiadores inclui um desagio de 50% sobre a
divida total, uma extensdo do prazo de pagamento
para 120 meses, e uma redugédo dos juros para 1%
ao més. Além disso, os pagamentos das dividas
Sujeitas ao plano de recuperacédo judicial iniciardo
seis meses apos a aprovagdo do plano.

PROPOSTA DE AMORTIZAGAO ACELERADA

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26011318043239800010604634347

Os créditos quirografarios também consideram a
possibilidade de amortizacdo acelerada, oferecendo
um desagio de 80% sobre a saldo devedor
atualizado, caso sobrevenha algum fato que permita
0 pagamento de toda a divida em prazo igual ou
inferior a 60 meses. Esta opg¢do proporciona uma
redugcdo ainda maior no valor da divida e um
periodo de quitagdo mais curto, incentivando a
empresa a acelerar sua recuperacdo financeira.
Com essa abordagem, espera-se que a empresa
possa restabelecer sua saude financeira de maneira
mais rapida e eficiente, ao mesmo tempo em que
oferece aos credores uma solugdo atrativa e viavel
para o recebimento de seus creditos.
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1° Aditivo Plano de Recuperacao

PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES FINANCIADORES

Apresentando 1 Aditivo PRJ (ID 10542952729). Alterando o PRJ originario, justificando a Recuperanda que diante do
cenario econdmico profundamente adverso que impacta severamente. o setor alimenticio caracterizado por margens
drasticamente comprimidas, volatilidade extrema nos pregcos de commodities e politicas agressivas de descontos no
varejo a proposta de pagamento aos credores foi reestruturada com um desagio de 75% sobre o valor total da divida,
prazo para 120 meses e redugao da taxa de juros para 0,7% ao més. Os pagamentos terdo inicio apos seis meses da
homologacgao do plano, periodo essencial para a reestruturagao operacional da empresa.

Que dividas ndo abrangidas pelo presente plano de recuperacao judicial serdo objeto de negociagdo especifica ou
liquidadas mediante captagdo de recursos financeiros externos. O plano prevé expressamente a possibilidade de
aditamentos futuros para adaptacdo a novas circunstancias econdmicas, garantindo flexibilidade necessaria ao
processo de recuperagao. As condi¢des aplicam-se especificamente aos credores quirografarios, mantendo-se o fluxo
normal de pagamentos para credores de classe especial.

PROPOSTA DE AMORTIZAGAO ACELERADA

Considerando o atual momento de extrema dificuldade financeira vivenciado pela empresa, os créditos quirografarios
contemplam a possibilidade de amortizagédo acelerada com desagio de 85% sobre o saldo devedor atualizado, caso
sobrevenha condigdes que permitam o pagamento integral em prazo igual ou inferior a 60 meses. Segundo a
Recuperanda esta alternativa oferece reducdo substancial do passivo e prazo de quitagao significativamente menor,
criando estimulo para acelerar a recuperacao financeira. Através deste mecanismo, busca-se restabelecer a saude
financeira da empresa de forma mais célere e eficiente, ao mesmo tempo em que se propde aos credores uma solugao
mutuamente vantajosa para a liquidagao de seus creditos.

Obs: Foram apresentado pela Recuperanda acordo com a Classe de Credores, com a cesséo de crédito e pedido para
encerramento da RJ e quitacao integral. Aguardando esta Administragao Judicial, o encerramento do prazo do Edital
(ID 1060121066) para relatorio final e analise do juizo sobre o cumprimento das obrigagoes de pagamentos para
extingao. 18
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Constatacoes Mensais

Houve alteragao da atividade empresarial ?

No més de Novembro de 2025, ndo identificamos nenhuma
alteracdo na atividade empresarial da empresa.

Houve alteragdo da estrutura societaria e dos oOrgaos de
administragao?

Nao identificamos nenhuma alteragdo na atividade
empresarial da empresa em relacado ao ultimo RMA do més de
setembro.

Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos ?
Nao

NUmero do documento: 26011318043239800010604634347

Numero de funcionarios/colaboradores total

Informacdo de novembro nao disponibilizada
pela Recuperanda. Informacdo sera atualizada
no proximo RMA e /ou Relatério Final
Circunstanciado.

Numero de pessoas juridicas

Foram disponibilizados informacgéao sobre
prestadores de servicos, que encontram-se no anexo
digital do presente RMA.

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26011318043239800010604634347
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Posicao econémico-financeira e operacional

DRE - Demonstragao de Resultado do Exercicio

DRE 2024 Janeiro Fevereiro Margo Abil Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Total
Receita Bruta RS 1.125.333 RS 1.147.350 RS 1.281.317 RS 1.378.351 RS 1.645.595 RS 1.137.067 R51.383.216 RS 1.378.373 RS1.293.523 RS 1.195.675 R5958.352 RS 13.924.242
|- Dedugbes RSO RSO RSO RSO RSO RSO RSO RSO RSO RSO RS0 RSO
|=) Receita Liquida R$1.125.333 | R$1.147.350 | R$1.281.317 | R$1.378.351 | RS1.645.595 RS 1.137.067 | R$1.383.216 | R$1.378.373 | R$1.293.523 | RS 1.195.675 RS 958.352 RS 13.924.242
[-) Matéria Prima| -RS B63.562 -RS B74.864 -R51.013.732 -RS 1.020.628 -R51.182 355 -RS 781.591 -RS 1.040.629 -RS 994 557 -RS 891 560 -RS B74.273 -RS £83.053 ‘RS 10.220.808
=) Lucro bruta RS 261821 RS 272.526 RS 267.585 RS 357.723 RS 463.236 RS 355.476 RS 342.587 RS 383.816 RS 401.962 RS 321.402 RS 275.299 RS 3.703.433
(-] Depesas Variaveis -RS 45.090 -RS 53.382 -RS 44 636 -R$73.378 -RS62.212 -RG 70,738 -RS 89.372 -RG §2.222 -RS 66.708 -RS 99.693 -R$83.876 RS 771307
[-) Custos Variaveis -RS 6.041 -RS 4076 -RS 4348 -R5 4355 -R5 4.822 -RS 7.702 -RS 8.534 -RS B.641 -RS 7.935 -R55.978 -RS 1.041 RS 63.483
[=) Margem de Contribuigio RS 210.690 RS 215,068 RS 218,601 RS 280.090 RS 396,202 RS 277.036 RS 244,621 RS 292.953 RS 327.269 RS 215.731 RS 190.382 RS 2.868.643
|- Pessoal -RS 23.117 -RS 27.114 -RS 32.115 -RS 25.380 -RS 20,410 -RS 21823 -RS 28.477 -RS19.236 -RS 143591 -RS22.481 -RS 38.101 -R$273.245
[-) Custos Fixos|  -R514.75% -RS 20.257 -RS 15.828 -RS 24.350 -RS12.029 -RS 48.010 -RS 54.527 -RS40.722 -R543.374 -RS 37.580 -R§31.122 RS 342.628
|-) bespesasfixas| -RS72.508 RS 76.759 RS 71.587 -RS 76.609 RS 70.714 582,126 RS 87.201 -RS 97.960 -RS 84.575 -RS 77.001 RS 87.207 RS 894,458
(=) EBTIDA RS 100.305 RS 90.938 RS 93.991 RS 153,251 RS 293.049 RS114.977 RS74.316 RS 135.034 RS5134.923 RS 78.669 RS 33.852 RS51.358.310
[} Dezpesas Financeiras| -R52%.131 -RS £4.915 -RS 74.872 -RS 67.338 -RS 69.241 -RS 39.487 -RS 22.430 -RS 28.984 -RS 18.567 -RS 10.483 -RS 10.397 RS 435.909
[=) LAIR RS 71.174 RS 26.019 RS 24.119 RS 85.853 RS 223.808 RS 75.430 RS 51.386 RS 106.051 RS 166.362 RS 68.186 RS 23.455 R$922.403
FestiR]  -Rs3.793 RS 1.949,00 -RS 2.091,00 RS 0,00 R57.833
[=)Lucra liquida RS 67.381 RS 26.019 RS 24.119 RS 85.853 RS 223.808 RS 75.490 RS 51.386 RS 106.051 RS 164.413 RS 66.094 RS 23.455 RS 914.569
DRE 2025 Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro Total
Receita Bruta RS 575.387 RS 1.252.604 RS 1.186.244 RS 1.331.053 RS 1.147.431 RS 660.282 RS 912.684 RS 562.624 RS 997.330 RS 549.730 RS 702.565 RS 10.379.134
[ DedugBes| -RS 17.402 RS 1.462 RS 585 -RS 62 RS 1.0597 RS 967 RS 672 -RS 758 RS 2.801 -RS 1.522 RS 2.334 RS 30.262
[=] Receita Liguida RS 958.585 RS 1.351.142 RS 1.185.659 RS 1.330.391 RS L.146.333 RS 659.914 RS 912.012 RS 561,366 RS 994.529 RS 545.208 RS 700.231 RS 10.348.870
[-)Matéria Frima| -RS763.665 | -RS1.073.139 -RS 903.155 -RS 1.112.82% -RS 921.547 -R5400.632 | -RSE26.437 | -RS425757 | -RS773.865 | -RS336.563 | -R5537.376 RS 7.93L.471
[=) Lucro bruto RS 154.520 RS 272.003 RS 282.505 RS 211.462 RS 224.387 RS 259.276 RS 285.575 RS 136.110 RS 220.664 RS 161.645 RS 162.855 RS 2.417.402
|-) Depesas Varidveis| RS 31.368 -RS 35.284 RS 46.418 -RS 71.453 RS 46.014 -RS 20.836 -RS 103.130 -RS 47.341 RS 43.566 -RS 86.748 RS 37.603 RS 630.401
[-) Custos Varidveis|  -RS 5.727 -RS 3.378 -RS 5.850 -RS 5.817 -RS 5.664 -RS 16.057 -RS 10.059 -RS 12.372 -RS 10.734 -RS 9.035 -RS 3.728 RS 94.451
[=] Margem de Contribuigio RS 157.826 RS 239.341 RS 230.236 RS 134,151 RS 172.709 RS 162.384 RS 172.386 RS 75.796 RS 166.304 RS 65.861 RS 115.224 RS 1.692.218
|-} Pessoal| -RS22.511 -RS 26.812 -RS 28.730 -RS 21.476 -RS 23.115 -RS 32.319 -RS 26.386 -RS 20.318 -RS 18.103 -RS 30.310 -RS 10.675 -RS 261.255
[} Custos Fixos| -RS 23.584 RS 57.536 RS 22.158 RS 54.257 RS 36.250 RS 42.965 RS 37.622 RS 26.109 RS 27.655 -RS 60.565 RS 28.427 RS 477.238
[-) Despesas fixas| -RS 88.075 -RS 71.720 -RS §7.927 -RS B2.735 -RS §1.510 -RS 79.499 -RS 74.155 -RS 90.054 -RS 64.631 -RS 66.635 RS 61.354 RS 725.647
[=) EBTIDA RS 23.555 RS 83.273 RS 31.421 RS 24.227 RS 31.834 RS 7.600 RS 24.223 RS 61.185 RS 55.916 RS 91708 RS 15.068 RS 105.670
|-) Cespesas Financeiras| -RS 10.369 -RS 10.134 -RS 10.307 -RS 10.266 RS 2.560 -RS £.153 RS 2.038 -RS 7.983 RS 7.553 RS 2.031 RS 7.788 RS 97.668
[=] LAIR RS 13.136 RS 73.139 RS 21114 -RS 34,533 RS 23.274 -RS 598 RS 26.185 -RS 69.168 RS 47.923 -RS 99.739 RS 7.280 RS 8.003
[JCSLL/IR| -RS21.384 RS 21384
[=Lucro liquida RS 8.198 RS 73.139 RS 21.114 ‘RS 34,553 RS 23.274 RS 558 RS 26.185 RS 69.168 RS 47.523 RS 59.735 RS 7.280 RS 13.381

Dado retificado

Conforme relatorios disponibilizados pela recuperanda, em novembro de 2025, a empresa registrou uma receita
total de R$ 549.730. Comparando com novembro do ano anterior, houve uma reducdo de 26,69% na receita,
acumulando uma reducao de 25,5% no resultado total de 2025, comparado com o mesmo periodo acumulado do

ano anterior.

Base de elaboragao

As informacgdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracdo da Recuperanda.
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Posicao econémico-financeira e operacional

DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

Margem de Lucro Margem de Lucro
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De acordo com a demonstragao do resultado do Exercicio ( DRE), no més de novembro a empresa apurou um lucro de
R$ 7.280, com uma margem positiva de 1,04%. Representando uma reducado significativa quando comparado em
relagdo a novembro do ano anterior, bem como comparado, em relacdo ao acumulado total anual do ano anterior.

De acordo os relatério interno fornecido pela recuperanda:

“Janeiro a Novembro de 2025 revela um Prejuizo acumulado de R$ (13.383),0 que representa uma
margem liquida de -0,13%. O Lucro Bruto acumulado alcangou R$2.417.400 (23,29%). Contudo, a
analise detalhada més a més demonstra uma extrema instabilidade operacional, caracterizada por
fortes oscilagdes, como o prejuizo liquido significativo em Outubro, de R$ (99.739) (-18,14%) e um
lucro extremamente apertado em Novembro de apenas R$ 7.280.Esta volatilidade sugere que a
capacidade de geracao de lucro da empresa depende criticamente da sustentagcao de altos volumes
de Receita Bruta para diluir custos fixos.”

Base de elaboragao
As informacgdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administragdo da Recuperanda. 21
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Posicao econdmico-financeira e operacional

BP - Balango Patrimonial - Ativo

Descriciio Saldo Final Saldo Final Saldo Final Saldo Final Saldo Final Saldo Final
JM212022 JMM212023 JMM22024 30312025 J0/06I2025 30/09/2025
ATI¥OD R$ 3.230.852 85 | A% 4.060.339.85 | R$ 601787418 (A% 5962 52633 (A% 5.017.293.35 (A% 4 463 449,72
CIRCULAMTE Fig 2.156.39130 Fig 3.059.310,04 Fig 3.206.016,50 Fif 3912 385,67 Fif 4.302.M0,85 Fif 3.774.37195
DISPOMIVEL Fig 2133105 Fig 196,899,258 Fig 97102428 Fig 291.690,01 Fif 163416965 Fif 1,364 965,55
DISPOMIVEL MATRIZ Fig 2133105 Fig 196,899,258 Fig 97102428 Fig 291.690,01 Fif 163416965 Fif 1,364 965,55
CAlRA GERAL Fif 864774 Fig 5.646,91 Fig 141699 Fif 291674 Fif 5.425,45 Fif 4.317.76
BANCOS CROYIMERTO Fig 126833 Fif 19126237 Fif 23.629,96 Fig 22.947,00 Fig 106154, 71 Fif 15.950,41
APLICACOES FINARCEIRAS Fi4:0,00 Fig: 0,00 Fig 945,977,233 Fif 265.826,27 Fif 1522 529,44 Fig 1.344.197,33
DISPOMIVEL FILIAIS Fi4:0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig 0,00
REALIZAWEL & CURTOFPRAZO Fif 2.135.560,25 Fif 2862.910,76 Fif 2.234.992,22 Fif 362069565 Fif 2EE7.34120 Fif 2.409.406,40
REALIZAWEL & CURTOPRAZO MATRIZ | Fé2.135.560,25 Fif 2862.910,76 Fif 2.234.992,22 Fif 362069565 Fif 2EE7.34120 Fif 2.409.406,40
COMTAS A RECEBER Fig 109366241 Fig 172504225 Fig 1633.905,36 Fif 1.732 534,04 Fif 1.202.340,29 Fig 1410.874,03
ADIAMTARENTOS Fi4:0,00 Fig 29785453 Fig: 0,00 Fif 918200 Fif 517543 Fif 14.136,25
COMTAS A RECUPERARCOMPENSAR Fif 69.423,13 Fig 35.954,13 Fif 1477506 Fig 44.174,23 Fig 60387 52 Fig 56.291,93
ESTOQUES Fig 967 474,65 Fig 751.029,74 Fig 53216441 Fif 1.530.660,55 Fif 1.395.793.47 Fif 923.959,72
DESFESAS ANTECIPADAS Fi4:0,00 Fig: 0,00 Fif 4.144,39 Fif 4.144,39 Fif 414439 Fif 4.144,39
ATIVO MAD CIRCULAMTE Fig 1.073.962,55 Fig 1.000.529,51 Fif 2511857 B8 Fif 2.060.140,66 Fig 715.252,50 Fif BB9.077.77
REALIZAWEL A LOMGO PRAZO Fi4:0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig 0,00
RELIZAVEL A LOMGO PRAZO MATRIZ Fi4:0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig 0,00
REALIZAVEL A& LOMGO PRAZO FILIAIS Fi4:0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig 0,00
INYESTIMENTOS Fig 1.073.962,55 Fig 1.000.529,51 Fig 203601130 Fif 2.060.140,66 Fig 715.252,50 Fif BB9.077.77
INYESTIMENTOS Fig 1.073.962,55 Fig 1.000.529,51 Fig: 0,00 Fif 2.060.140,66 Fig 715.252,50 Fif BB9.077.77
INYESTIMENTOS Fif 114,487 BT Fif 129,833,654 Fig: 0,00 Fif 1.297 463,90 Fig 11.030,23 Fig 11.030,29
IMOBILIZAD0 Fig 95947483 Fif 360.696,17 Fig 775.846,38 Fif 75265176 Fig 726.212,79 Fig 700,108,065
ATIVO COMPEMNSADD Fi4:0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig 0,00
ATIVO COMPEMNSADD Fi4:0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig 0,00
ATIVO COMPERNSADD MATRIZ Fi4:0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig 0,00
ATIVO COMPERSADD FILIAIS Fi4:0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig: 0,00 Fig 0,00

Base de elaboragao
As informacgoes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administragao da Recuperanda.
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Posicao econémico-financeira e operacional

BP - Balango Patrimonial - Passivo

Descrigio Saldo Final Saldo Final Saldo Final Saldo Final Saldo Final Saldo Final
3112/2022 3112/2023 322024 31/03/2025 30/06/2025 30i09/2025

PASSI¥YD % 3.230.853.85 | R4 406033985 | R4 6.017.874.12 |R$ 5962526.33 | R4 5.017. 293,35 | B$ 4 463 449,72
FASSIVO CIRCULAMTE Fi4 2.B0E. 721,90 Rt 232428528 R 3.058.210,26 Fig: 2137.150,32 R4 2. 77657180 R4 2.502.009,50
FPASSIVO CIRCULAMTE MATRIZ Fi4 2.B08. 741,90 Rt 232428528 R4 3.058.210,26 Fig 2137.150,32 Rt 277657180 R4 2.502.009,50
DERIGACOES DIVERSAS Fi4 2.B08. 741,90 Rt 232428528 R4 3.058.210,26 Fig 2137.150,32 Rt 277657180 R4 2.502.009,50
FORMECEDORES Fig 209.290,47 Fig TR2126,17 Fi# 250.501,20 Fi41.029.902 24 R4 B31.595,98 F# 52665312
OBRIGAOES C PESSOAL R 1271258 F# 1601055 R4 14.266,79 R 1427262 Fi# 1299264 R 1601874
DEIFEIG.ﬁ.CﬁES FREYIDEMCSOCSIMND R 13637 48 Fi#10.339,70 R 1836824 R 215312 Fi 1443482 R4 16230192
FPROYISES R 2572944 F#16.674,09 Fi$13.129,15 R 2403241 Fi# 25.210,36 F# 36.425,70
OBERIGACOES TRIEUTARIAS R 60337 Fig 471,88 R4 2679363 R 412028 R4 433270 Fig4.97245
OUTRAS OBRIGACOES Fig 2286340 Fi4 3.94087 R4 2050182 Fi4 25.990,97 Fig 2666292 F# 6288427
SALDOMEGATIVD CC BAMCARLA, Fi4: 0,00 Rt 512,03 Rt 51037229 Fig 910,367 88 Fit 910,367,858 Fid 910,367 25
EMFPRESTIMOS E FIRARMCIAMENTOS Fi1.715.334.15 Fit: 151635683 Fit 1156744 61 Fig 1101197 54 Fid 108228775 Fit 106415477
FARCELAMEMTO DE TRIEUTOS Fi4: 0,00 Fi4: 0,00 Fit £.519,65 Fi4: 5.015,15 Fit: 5.015,15 Fit: 5.015,15
CHEQLES & FPAGAR Fi4: 0,00 Fi4 35630 R4 12.03328 Fig: 13.097,05 Fi4 367059 Fit 190,734 57
[-1PASSSIVO CIRCULANTE FILIAL Fi4: 0,00 Fi4: 0,00 Fig 0,00 Fi4: 0,00 Fi4: 0,00 F 0,00
PASSVO NAD CIRCULANTE Fit 39416101 Fit: 1557104 43 Fit: 2.660.309,95 Fi4 2.634.835,09 Fit 2.631.856,85 Fit 2.627.384,99
PASSVO NAD CIRCULANTE MATRIZ Fi4 39416101 Fid: 1557104 43 Fid: 2.660.309,95 Fi4 2.634.838,09 Fit 2.631.856,85 Fit 2.627.384,99
DERIGACOES DIVERSAS Fi4 39416101 Fid: 1557104 43 Fid: 2.660.309,95 Fi4 2.634.838,09 Fit 2.631.856,85 Fit 2.627.384,99
EMPRESTIMOS E FIRARMCIAMENTOS Fi4 39416101 Fid: 1557104 43 Fid: 2.660.309,95 Fi4 2.634.838,09 Fit 2.631.856,85 Fit 2.627.384,99
-] PASSIVO COMPERSADO Fi# 0,00 F# 0,00 R 0,00 R 0,00 R 0,00 R 0,00
-] PASSIVO COMPERSADO Fi# 0,00 F# 0,00 R 0,00 R 0,00 R 0,00 R 0,00
[-]PASSIVO COMPERSADO MATRIZ Fi#: 0,00 R4 0,00 R4 0,00 R 0,00 R4 0,00 R4 0,00
(-] PASSIND COMPENMSADO FILIAIS Fi#: 0,00 R4 0,00 R4 0,00 R 0,00 R4 0,00 R4 0,00
FATRIMOMO LIGUIDSD Rt 229.960,94 Fi4: 178.950,02 Rt 299,352,497 R4 190.537,92 B4 291.125,20 Fi4 BED.944,77
CAPITAL Rt 229.960,94 Fi4: 178.950,02 Rt 299,352,497 R4 190.537,92 B4 291.125,20 Fi4 BED.944,77
CAPITAL SOCIAL Fig 100,000,00 Fi4: 100.000,00 Fig: 100,000,00 Fi4: 100.000,00 Fi: 100.000,00 Fig: 100,000,000
CAPITAL SOCIAL Fig 100,000,00 Fi4: 100.000,00 Fig: 100,000,00 Fi4: 100.000,00 Fi: 100.000,00 Fig: 100,000,000
[-IRESERVAS R4 0,00 R 0,00 g 0,00 F$ 0,00 R 0,00 R$ 0,00
[-] ACOES EM TESOURARLA R4 0,00 R 0,00 g 0,00 F$ 0,00 R 0,00 R$ 0,00
[-]LUEROSFREJUIZOS ACUMULADODS R 3946127 Fi# BE.091,29 R4 78.950,39 R4 19936397 Fi4:193.533,00 Fi#193.533,00
[-]LUEROSFREJUIZOS ACUMULADODS R 3946127 Fi# BE.091,29 R4 78.950,39 R4 19936397 Fi4:193.533,00 Fi#193.533,00
LUCRO/FREJUIZ0 OO EXERCICIO F4 30,433 67 Fig 12.858,73 Fig 120403 53 Fig 108 816,05 Fif 654 BES,30 Fig 95347777
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO R% 30_ 49967 R$ 12 85873 R$ 12040358 F% 108_816 05 R%$ 575863 45 | R$ 274 80947

Base de elaboragao

As informacgdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administragdo da Recuperanda. 23
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Posicao econémico-financeira e operacional

Demonstrativo do fluxo de caixa - 2025

DFC 2025 Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro [ Novembro Total
Recebimentos R51.115.448 | RS 1.012.309 |R51.130.753| RS 777.698 | RS 1.493.467 | RS 1.361.242 | R5999.836 RS 944.701 RS 683.298 RS 958.502 RS 614.153 |RS11.091.413
Impostos s/ Vendas -RS 17.402 -RS 1.462 -RS 585 -RS 662 -RS 1.087 -RS 967 -RS 560 -RS 566 -RS 2.704 -RS 1.361 -RS 585 -R$ 27.951
Pagamento a Fornecedores -RS 1.394.063 | -RS 1.580.979| -R5 642.756 | -RS 354.995 [-RS 1.835.327| -R5414.854 | -R5311.072 | -R5531.552 |-RS 1.019.503| -RS 275.290 | -R5902.435 | -R55.276.830
Custos Variaveis -R§5.727 -R53.378 -RS 5.850 -RS 5.817 -RS 5.664 -RS 16.057 -RS 10.059 -R512.372 -RS 10.734 -RS 9.035 -RS 9.728 -R5 394 481
Custos Fixos -RS 23.684 -RS 57.536 -RS 82.158 | -RS54.267 -RS 36.250 -RS 42.965 -RS 37.622 -RS 26.108 -RS 27.655 -RS 60.565 -RS 28.427 -R5 477.238
MZo de Obra de Producio -RS 22511 -RS 26.812 -RS 28.730 -RS 21.476 -RS 23.115 -RS 32.319 -RS 26.386 -RS 20.818 -RS 18.103 -RS 30.310 -RS 10.675 -RS 261.255
Despezasz Variaveis -RS 31368 -R5 35284 -RS 45.418 -RS571.493 -RS 46.014 -RS 80.836 -RS 103.130 -RS 47.941 -RS 43 566 -RS B6.748 -RS 37.603 -R5 630.401
Despesas Fixas -RS B3.075 -RS 71.720 -RS 87.927 -RS 82.735 -RS 81.510 -RS 79.499 -RS 74.155 -RS 90.054 -RS 64.631 -RS 66.695 -RS 61.354 -R5 848.355
Outras Receitas RSO
Dutras Despesas RSO
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais -RS 467,382 | -RS774.862 | R$236.335 | R5186.253 | -R5535.510 | RS693.745 RS 436.852 R$215.289 | -R5503.656 | R$424.497 | -R5436.657 [ -RS 535.088
Investimentos RSO
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos RSO
Despesas financeiras -RS 10.368 -RS10.134 -RS 10.307 -RS 10.266 -RS 8.560 -RS 8.19% -RS 8.038 -R57.983 -RS 7.833 -RS 8.031 -RS 7.788 -R5 97.668
Eztorno de Despesas Financeiras RSO
Pagamento de Emprestimos -RS 21.660 -RS 21660 -RS 21.660 -RS 21.660 -RS 16.660 -RS 15.912 -RS 15912 -RS 2,902 -RS 29.034 -RS 15.912 -RS 577.794 -RS 760.766
Estorno de Pagamento de Emprestimaos RSO
Captacdo de Emprestimos: RSO
Emprestimos de Mituo RSO
Aumento de Capital RSO
RSO

Distribuic3o de Lucros
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento | -RS 32.029 -RS31.794 -RS$31.967 | -R531.926 -RS 25.220 -R524.111 -RS 23.950 -RS 10.885 -RS 37.027 -RS 23.943 -RS 585.582 -R% 858.434
RSO

Variagdo no Caiva e Equivalentes de Caixa -R5$499.411 | RS 806.656 | R$204.368 | RS 154.327 | RS5560.730 | R5669.634 | RS 412.902 RS 204.404 | -R5540.683 | RS400.554 |-RS1.022.239|-RS 1.383.530

Dado retificado

Conforme relat6rio interno da Recuperanda: “Até novembro de 2025 revela um cenario de intensa pressao
sobre a liquidez, com a Variagao no Caixa e Equivalentes de Caixa acumulada negativa em R$ (1.383.532). O
principal desafio reside na instabilidade do Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais(FCAO), que no
acumulado do periodo, resultou em um consumo de caixa de R$ (525.097). Embora o FCAO tenha
apresentado periodos de forte geragao de caixa, como em Junho (R693.744) e Outubro (R$ 424.497), esta
tendéncia foi revertida em novembro, que registrou um consumo significativo de R$(436.657). Essa
oscilagdo mensal é causada principalmente pela diferenga entre Recebimentos (R$ 614.153 em novembro) e
altos Pagamentos a Fornecedores (R$ 902.439 em novembro), indicando que, embora as operagdes gerem
receita, a gestao do capital de giro e dos pagamentos impacta criticamente o caixa operacional.”

Base de elaboracgao
As informacgdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administragao da Recuperanda .
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Posicao econémico-financeira e operacional

Quantidade de funcionarios

Quantidade de funcionarios
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Informacdo de novembro ndo disponibilizada pela Recuperanda

. Informac3o sera atualizada no préximo RMA e /ou Relatério Final
Circunstanciado.

Base de elaboracgao

As informacgdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administragao da Recuperanda .
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Posicao econémico-financeira e operacional

Lista de ativos

ATIVO

DESCRIGAO

OBSERVAGAO

VALOR

CAMINHAO Bl TRUCK

VW 24.250- 2012 + BAU

ALIENACAO FIDUCIARIA - SICOOB

RS 149.773,00

CAMINHAQ Bl TRUCK

VW 24.280- 2021 + BAU

ALIENACAO FIDUCIARIA - BANCO VOLKSWAGEN

RS 335.232,00

CAMINHAO TOCO

VW 8-150- 2005 + BAU

ALIENACAO FIDUCIARIA - SICOOB

RS 73.205,00

FIAT TORO RANCH 2020/2021 ALIENACAO FIDUCIARIA - SICOOB RS 138.791,97
MOTO BNMW G310GS R$ 29.990,00
GALPAQO E ESCRITORIO RS 1.617.440,00
TERRENO RS 1.225.880,00

7 CAIXAS CILOS

DEPOSITO 500

RS 210.000,00

CARRINHO E TAPI SUPERIOR

PARA OS5 SILOS

RS 54.000,00

TAPI INFERIOR

PARA OSSILOS

RS 28.000,00

TAPI 6 METROS 1.000,00 P/M RS 6.000,00
TAPI 6 METROS 1.000,00 P/M RS 6.000,00
TAPI 6 METROS 1.000,00 P/M RS 6.000,00

PRE LIMPESA

MODELO MT 150

RS 31.500,00

PRE LIMPESA

MODELO PL -250

RS 45.000,00

POLIDOR

MODELO MT 150

RS 37.500.00

POLIDOR

MODELO DSP 100

R$ 75.000,00

SEPARADOR DE PEDRAS

MODELO SP 150

RS 28.000,00

DENSIMETRICA

MODELO MG 120

RS 33.000,00

DENSIMETRICA

RS 19.800,00

SILO SUSPENSO P/DENSIMETRICA 1 RS 1.500,00
SILO SUSPENSO P/DENSIMETRICA 2 RS 2.000,00
SILO SUSPENSO P/TIRAGEM GRANEL 1 RS 8.000,00
SILO SUSPENSO P/TIRAGEM GRANEL 2 RS 5.000,00

SILO CAIXA DE REPASSE

RS 40.000,00

SELECIONADORA ELETRONICA

CMI SAN MAK LX4B

RS 180.000,00

SELECIONADORA ELETRONICA

CMI SANMAK LX4B

RS 240.000,00

PRE LIMPESA PEQUENA

MODELO PNH 60

RS 7.000,00

PRE LIMPESA PEQUENA

MODELO PNH 60

RS 7.000,00

EMPACOTADEIRA

EWVA 1000

R$ 55.000,00

EMPACOTADEIRA

RAUMACK

RS 55.000,00

ENFARDADEIRA

MODELO ENF 30

RS 115.000,00

2 SILO SUSPENSO P/ENFARDADEIRAS

RS 20.000,00

SILOS SUSPENSOS P/ SELETRON

RS 3.000,00

COMPRESSOR

RS 54.000,00

COMPRESSOR

R$ 15.000,00

ELEVADOR METALICO

MODELO E-250

2.100,00 P/M - 50,8 METROS

RS 106.701,00

ELEVADOR METALICO

MODELO E-150

1.500,00 P/M - 35 METROS

R$ 63.985,00

ESTEIRA MOWVEL

RS 15.200,00

MATERIAIS DE ESCRITORIO 2 COMPUTADORES SERVIDOR RS 3.500,00
4 COMPUTADORES TERMINAL RS 4.500,00
2 NOTEEOOK TERMINAL RS 3.500,00
2 IMPRESS0ORAS RS 2.400,00
MESAS DE ESCRITORIO, ARMARIOS,
RS 4.000,00
MATERIAS DE ESCRITORIO EM GERAL
3 AR CONDICIONADOS RS 6.000,00
250 PALETS RS 3.750,00

Base de elaboragao

A Administragdo nao dispoe do laudo de avaliagao dos ativos.
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Valor total: R$ 5.171.147,97
As informacdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracdo da Recuperanda .
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Indicadores — 2022/2023/2024/2025

Capital de Giro Liquido - CGL 3° trimestre

Capital de Giro Liquido
RS 2.000.000,00

R¥ 1.525.430.05

RS 1.500.000,00 R$1.272.362 45

RS 1.000.000,00
F$ 735.525,07 R$775.235.35
RE 500.000,00
R$ 147.805,24

R$0.00
- 2023 024 1T 2025 2TH25 312025

-R% 500.000,00
-RS 449,840 60

-R% 1.000.000,00

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

Esse indicador financeiro mede a capacidade de uma empresa de pagar suas obrigagdes de curto prazo com
seus ativos de curto prazo. Em outras palavras, € a relagao entre o total dos ativos circulantes (como caixa,
contas a receber e estoques) e o total dos passivos circulantes (como contas a pagar e dividas de curto
prazo). Em 2025, se mantém positivo, alcangando um resultado de R$ 1.272.362,45.

Base de elaboracgao
As informacgdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administragcado da Recuperanda .
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Indicadores — 2022/2023/2024/2025

Liquidez Corrente 3° trimestre

Liquidez Corrente

1,60 155 151
1,60 132 1,25
h 1,05
1,20
1,00 0,63
0,80 Valor de referéncia: 1
0,60 (Quanto maior, melhor)
0,40
0,20
0,00
2022 2023 2024 1T 2025 272025 2025
Indicador 2022 2023 2024 2025 1T 2025 2T 2025 3T
Ativo Circulante FE2.156.891.30 RS 3.059.810,35 R% 3.206.015.50 R23.912 385,67 RE 4.302.010,85 RE3.774.37185
Passivo Circulante RS 2.605.731,90 RS 2.324.285 28 RS 3.058.210,26 RS 3.137.150,32 RS 2.776.571,80 RS 2.502.008,50
Liquidez Corrente 0,83 1,32 1,05 1,25 1,55 1,51

Se refere a capacidade da empresa cumprir suas obrigagdes no curto prazo, possibilitando avaliar se a empresa
esta preparada para cumprir a maioria do seus compromissos com terceiros, ou seja, esta relacionada a saude
financeira total da empresa — quao facilmente ela consegue quitar suas contas pontualmente.

No ano de 2022, a empresa ndo possuia ativos suficientes para cobrir suas dividas de curto prazo. Em 2023 ela
recuperou sua capacidade de pagamento e em 2024, ficou no limite. O resultado no terceiro trimestre de 2025
de 1,51 indica que a empresa tem mais ativos de curto prazo do que dividas de curto prazo, ou seja, mantendo
uma melhora na capacidade de pagar suas obriga¢des, consolidando uma posi¢gao de maior solidez financeira
no curto prazo.

Base de elaboragao
As informacgdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administragdo da Recuperanda .
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Indicadores — 2022/2023/2024/2025

Liquidez Seca 3° trimestre

Liquidez Seca
120 114

039
087

0,66

Valor de referéncia: 1
(Quanto maior, melhor)

023 024 02511 0250 202531

Indicador 2022 2023 2024 202517 2025 2T 2025 3T
Ativo Circulante A% 2.156.891,30 A% 3.050.810,35 R%3.206.015,50 R%3.912.385,67 R%4.302.010,85 R$3.774.37185
Passive Circulante RS 2.606.731,50 RS 2.324.285,28 R%3.058.210,.26 R%3.137.150,32 R%2.776.571,80 RS 2.502.009,50
Estoque R%967.474 65 R%751.029,74 R%532.164 41 RS 1.830.660,85 R%1.395.793.47 A%$923.959,72
Liguidez seca 0,46 0,99 0,87 0,66 1,05 1,14

E medida pela disponibilidade de bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo desconsiderado o
saldo de estoque, ou seja, mede a capacidade de uma empresa de pagar suas obrigacdes de curto prazo sem
depender da venda de seus estoques.

Nos anos de 2022, 2023, 2024 e também no primeiro trimestre de 2025, a empresa nao possuia ativos
suficientes (excluindo estoque) para cobrir suas dividas de curto prazo, pois seu estoque nao pode ser
convertido em caixa de forma rapida. No terceiro trimestre de 2025 a empresa tem recursos suficientes para
honrar suas obrigagcbes de curto prazo, mesmo sem precisar vender estoques. Indica uma consolidagdo da
posicao financeira seguranga para os credores.

Base de elaboracgao
As informacgdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracao da Recuperanda .
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Indicadores — 2022/2023/2024/2025

Giro de estoque 3° trimestre

Indicador 2022 2023 2024 2025 1T 2025 2T 2025 3T
Estoque RS 567.474,65 RE751.02574 RS 532.184,41 RS 1.830.660,85 RS 1.385.783 47 RS 523.858,72
CMV RS 13.584.328 42 RS 11.257.025,57 RS 11.260.058,50 RS 772.4586,75 RS 772.486,75 RS 2.020.076,68
Venda bruta RS 20.373.877.97 RS 15.674.649,00 RS 14.526.554,60 RS 1.155.910,75 RS1.155.810,75 RS 2.528.77373
Giro de estoque 14,04 15,04 21,16 042 0,55 2,13
Tempo medio de estoque 26 24 17 B3 650 165

No ambito das informagdes contabeis, a rubrica “estoque” apresentou reducdo até 2024, entretanto até segundo
trimestre de 2025 houve um aumento significativo decorrente da adogao da politica de compras estratégicas de estoque

Trata-se de um indicador muito importante para avaliar se a gestao do estoque € eficiente, mostrando se ha equilibrio
entre compras e vendas dos produtos. Quanto mais eles forem vendidos, maior € o giro de estoque.

Um indice de giro de estoque eficiente é fundamental para a saude financeira e operacional da empresa. E existem
razdes claras para sua administracao eficaz, que é a possibilidade de otimizacdo de recursos, melhora no fluxo de
caixa, reducao de perdas, melhora na liquidez e rentabilidade.

Base de elaboragao

As informacgdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administragdo da Recuperanda . “
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Indicadores — 2022/2023/2024/2025

Endividamento geral 3° trimestre

Indice de Endividamento Geral

1

Valor de referéncia: 1
(Quanto menor, melhor)

022 2023

Indicador 2022 2023 2024 202517 2025 21 2025 31
Ative Circulante RS 2.156.851,30 RS 3.055.810,35 RS 3.206.015,50 RS 3.912.385,67 RS 4.302.010,85 RS3.774.371,85
Passivo Circulante RS 2.606.731,50 RS 2.324.285,28 RS 3.058.210,26 RS3.137.150,32 RS 2.778.571,80 RS 2.502.003,50
Indice de Endividamento Geral 121 0,76 0,95 0,80 0,65 0,66

Se refere a propor¢cao do endividamento, em comparagao ao total do ativo, indicando o quanto dos ativos da
empresa estao financiados por terceiros.

A evolugcdo mostra uma trajetoria positiva: de um endividamento elevado em 2022 (acima de 100%), a empresa
chegou em 2025/3T com um indice de 0,66, bem mais confortavel. Isso indica melhor equilibrio entre capital
préprio e de terceiros, reforgando a sustentabilidade financeira no médio prazo.

Base de elaboragao

As informacgdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracao da Recuperanda .
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Lista de credores e Quadro Geral Consolidado

Relagao das dividas

O endividamento total da CARANGOLA ALIMENTOS é de R$ 5.227.085,08, sendo composto por créditos
quirografarios, que incluem dividas sem garantias, e por créditos especiais, que incluem dividas com
garantias reais. A maior parte do endividamento da empresa é constituida por dividas quirografarias. O
Quadro abaixo apresenta o atual endividamento da empresa, as dividas estdo classificadas em Créditos
Quirografarios e Créditos Especiais na data de 1° de Junho de 2024, conforme tabela abaixo atualizada do
Quadro de Credores:

Reginaldo R$ 1.742.079,40 R$ 517.625,37 R$ 440.071,63 - R$ 2.699.776,40  51,65%
Bradesco R$ 1.466.401,70 - - R$ 202.986,56 R$ 1.669.388,26 31,94%
Sicoob - - - R$ 486.394,20 R$ 486.394,20 9,30%
CERTAJA R$ 277.419,35 - - - R$ 277.419,35 5,31%
Banco Volks - - - R$ 75.012,87 R$ 75.012,87 1,44%
BDMG R$ 19.094,00 - - - R$ 19.094,00 0,37%
Total R$ 3.504.994,45 RS$ 517.625,37 RS$ 440.071,63 R$ 764.393,63 R$ 5.227.085,08 100,00%

Base de elaboragao
As informacgdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administragdo da Recuperanda. Aguarda este
Administrador Judicial, o encerramento do prazo do Edital (ID 1060121066) para consolidacdo do Quadro de Credores,

com a elaboragao do relatdrio final sobre o cumprimento integral das obrigagoes e, consequente encerramento da RJ.
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Diligéncias e Questbes Juridicas

A presente recuperacao judicial teve seu processamento
deferido, com stay period prorrogado por 180 dias.

Assinado o termo de Compromisso pelo Administrador
Judicial. Em 27/01/2025 REUNIAO REALIZADA DIA
27/01 09:00 as 10:00 h. Presentes Angelo Marcelo
Alves de Souza, Homero Gongalves neto, Sérgio
Nunes de Assis e Cleber Assis.

Ainda, no exercicio do mister, a Administracdo Judicial
solicitou das Recuperandas, na pessoa do Sr., uma
série de documentos, elementos, informacdes, a saber:

a)Balanco Patrimonial (ultimos 3 anos);

b) Demonstracdo do Resultado Mensal (ultimos 3 anos);
c) Demonstracéo do Fluxo de Caixa;

d) Balancete de verificagdo com todos os niveis de
contas contabeis, em formato .xls;

e) Posigao extra contabil com a composicao das contas
do balanco patrimonial;

f) Conciliagdo bancaria dos balancetes com
disponibilizagdo dos extratos bancarios e aplicagbes
financeiras;

g) Controle de “contas a pagar” (“CAP”);

h) Livros fiscais de entrada e de saida, com a indicacéo
dos CFOP’s que nao compdem a receita;

i) Relag&o dos clientes maiores clientes;

i) Disponibilizagcao de todos os contratos;

k) Declaragao de faturamento emitida e assinada pelo

contador responsavel;

I) Contatos do contador para eventuais esclarecimentos e
solicitagdo de documentos adicionais;
m) Relagdo dos ativos
discriminado

da Recuperanda
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n) Relacao de fornecedores

o) Relatério Fiscal, PGFN/RFB e Estado

p) Extratos bancarios (Ultimos 3 anos)

q) Relagdo de endividamento dos credores n&o

sujeitos a recuperagao e processos judiciais discriminados

r) Informacdes sobre envio dos balangos auditados
s) Relagéo da folha de pagamento e comprovagéo
dos pagamentos e FGTS

Atendido o pedido da Administracao Judicial, com recebimento
dos documentos em 01.02.2025 e realizagdo de contratacao
da atividade em 18.02.2025 na sede da empresa, cumprido os
requisitos do artigo 48 a 51 da Lei 11.101/2005, com
solicitacao de documentos complementares para
apresentacao de RMA nos meses subsequentes.

Remuneracio do administrador judicial

A Recuperanda esta em dia com suas obrigagbes referentes
aos honorarios da Administradora Judicial.

Com relagcédo aos valores dos honorarios foi acordado que o
pagamento seria realizado em 7 (sete) parcelas, que iniciou
em 30 de janeiro de 2025 e demais parcelas no ultimo dia do
més subsequente, encontrando-se adim plemente com as

parcelas (ID 10378314178). Na hipotese de nao
encerramento, revisao/majoragdao sera prorrogado o0s
honorarios da Administracdo Judicial, conforme (ID

10527198913) e SETIMO RMA (ID 10527200102) em 28.08.2025
e OITAVO RMA, em sete parcelas iguais, com protocolo de
peticio do AJ nos autos para homologacao (ID
10549771647), sem manifestacdo da Recuperanda,
aguardando sua quitacao pelo Grupo Carangola na forma
acordada 33
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Diligéncias e Questdes Juridicas

Em termo de diligéncia realizado com os representantes do Grupo
Carangola no dia 07.03.2025, presentes pela Administracdo Judicial
Angelo Souza e Celso Viana. Pela Recuperanda, os Senhores
Sérgio Assis (presidente do Grupo Carangola, Cleber Assis
(Diretor), Arthur Xavier, Evandro Silva (Consultoria reestruturagao -
empresa IGHER), Ricardo e Hadalberto (Contadores da
Consulforte) reestruturagao ficou ajustado o envio de recebimento
de documentos mensais gerenciais, considerando que a empresa
encontra-se no regime do lucro real trimestral.

Ficou definido conjuntamente com a Recuperanda o fluxo de
recebimento de documentos gerenciais para o proximo RMA, até o
dia 15.03.2025 quais sejam: Envio das informacdes e documentos
correntes necessarios para elaboragcdo do Relatério Mensal de
Atividade a cada dia 15, relativos ao més anterior, considerando
como base o fechamento mensal gerencial e trimestralmente sera
ajustado considerando o Demonstrativo consolidado contabil, com
as devidas justificativas para eventuais diferencas.

Em atencdo a determinagcdo de suspensdo da recuperacao
determinada pelo MM juiz de direito (ID 10428552048), para inicio
da fase da pré mediacdo, a Administracdo Judicial comunicou aos
credores sobre a proposta apresentada pela Recuperanda,
aguardando, todavia, as demais fases, para acompanhamento de
reunides, prazos e deliberagdes, cujo acompanhamento esta sendo
conduzido realizado pelo Administrador Judicial, conforme
diligencias abaixo, aguardando o esgotamento do prazo de 60 dias.

Esgotado o prazo da fase de pré mediagdo, encontrando-se em
fase final de acordo com credores, para prosseguimento demais
fases do processo recuperacional, conforme (ID 10488690116) e
encerramento da Recuperacgao Judicial
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Diligéncias e Questdes Juridicas

Fase de PRE MEDIAGAO (Acompanhamento Administragdo Judicial)

Considerando a Decisao judicial (Id 10428552048) na qual o MM Juiz de Direito deferiu o pleito da Recuperanda
para inicio da fase de pré mediacdo nos termos da recomendag¢ao CNJ 58/2019 e, com o advento da Lei n°® 14.112 de 24
de dezembro de 2020, que reformou a Lei n® 11.101/05 (Lei de Faléncia e Recuperagao de Empresas - LFRE), e positivou
as conciliagdes e as mediacbes antecedentes ou incidentais aos processos de recuperagao judicial.

De acordo com os dispositivos previstos na Secao Il — A, Art. 20-A. A conciliacdo e a mediacdo deverdo ser
incentivadas em qualquer grau de jurisdigdo, inclusive no ambito de recursos em segundo grau de jurisdicdo e nos
Tribunais Superiores, e ndo implicara a suspensao dos prazos previstos nesta Lei, salvo se houver consenso entre as
partes em sentido contrario ou determinagao judicial, portanto, ndo implicara a suspensao dos prazos previstos nesta Lei,
salvo se houver consenso entre as partes em sentido contrario ou determinagéo judicial.

Em processos de recuperagao judicial, o administrador judicial (AJ) desempenha um papel fundamental no incentivo
a mediacdo, tanto antes quanto durante o processo, nao atuando como mediador, mas como profissional de confianca
nomeado pelo juiz, estimular a busca por solugbes consensuais e facilitar o didlogo entre as partes, contribuindo para a
eficiéncia e o sucesso da recuperacao.

Dessa forma, apds determinagdao do MM Juizo, esta Administracdo comunicou os credores, acompanhando as
tratativas para maior transparéncia e lisura do procedimento de pré mediagao, inclusive para resolver questoes pontuais,
como negociacoes de dividas extra concursais, concursais, ou para facilitar a elaboragdo do plano de recuperacgao judicial,
respeitando a classe de credores na forma determinada na LFRE.

REUNIAO CREDORES

CREDOR BRADESCO: Primeira reuniao de apresentagao e criagdo do canal de comunicagao para inicio da fase
de pré mediagao realizada em 17.03.2025 estando presente representantes da instituicdo financeira e Administracéo

Judicial, sendo realizado a ultima reuniao com o acompanhamento do Administrador Judicial no dia 02.09.2025 as 16:00 h
35
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Diligéncias e Questbes Juridicas

Fase de PRE MEDIACAO (Acompanhamento Administracido Judicial)

Em 14.05.2025 e 02.06.2025 foi realizada reunido de pré - mediagao conduzida pelo lImo Administrador Judicial
Sr. Angelo Marcelo Alves de Souza, com o credor bancario BRADESCO para validagao de valores e propostas base
para o processo de mediagdo, com participagdo dos advogados da instituicdo financeira, Dra Milena, Dr Pedro e Dr
Ruan e representante juridico da Recuperanda Dr Homero Gongalves Neto, assim como seus representantes
financeiros e executivos. Com o interesse de ambas as partes em negociar, ficou ajustado novas rodadas de reunido
para esclarecimento sobre classificagao de créditos e proposta de pagamento com os respectivos representantes.

CREDOR CERTAJA: Em 28.04.2025 o llmo Administrador Judicial, em fase de pré - mediagao, formalizou
solicitagdo junto a cooperativa CERTAJA, na qual em 06.05.2025 informou que tratando-se de crédito tem garantia de
fianga na operacao, informou que optara por executar os garantidores fisicos da operagcdo, ao argumento de que o
tema estaria pacificada no ambito da jurisprudéncia.

CREDOR ITAU: Primeira reunido de apresentagao e criacdo do canal de comunicacéo para inicio da fase de pré
mediagao realizada em 24.03.2025 estando presente representantes da instituicao financeira e Administragao Judicial.

Em 09.05.2025 e 03.06.2026 em reunido de pré - mediagdo conduzida pelo llmo Administrador Judicial Sr.
Angelo Marcelo Alves de Souza, com credor bancario BANCO ITAU SA sobre as condi¢cdes do plano, bem como a
classificacdo dos créditos, estando presente representante do agente financeiro Dra Fabiana Mendes e Dra Livia
Batista, e pela Recuperanda, o representante legal juridico Dr Homero Gongalves Neto, assim como seus
representantes financeiros e executivos. Foi realizada nova reuniao dia 10.06.2025, aguardando confirmagao do saldo
devedor para definicdo da classificagdo concursal e extraconcursal, ja tendo sido reiterado pelo Administrador junto ao
Banco Itau a relagdo de contratos e saldo devedor para avangar na fase de mediagao e proposta Carangola, conforme
Pasta digital “E-mail’'s Fase Pré- mediagao“,em um diretério de acesso compartilhado, com acesso exclusivo por link
em Anexos. Sendo realizado acordo para cessao de crédito, conforme manifestacdo em 20.08.2025, do credor
BANCO ITAU S.A (ID_10521431612), informando ACORDO com os devedores solidarios REGINALDO ROCHA E
MARGARETH ASSIS HERMSDORF CERQUEIRA
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Conclusao

Analise realizada baseada nas informacbes apresentadas pela Recuperanda e nas atividades realizadas pela
Administracao Judicial no periodo do més setembro de 2025, nos termos do Art 22 inciso I, alineas “a” (parte inicial) e “c”
da Lei 11.101.2005, em que o Administrador Judicial abaixo mencionado assina o presente documento, foi possivel

concluir os seguintes pontos no 112 RMA:

- Foi constatado que a empresa encontra-se ativa e em funcionamento. Informacdo de quantidade de
funcionarios de novembro ndo disponibilizada pela Recuperanda. Informacédo sera atualizada no préximo
RMA e /ou Relatério Final Circunstanciado.

- Em novembro de 2025, a empresa registrou uma receita total de R$ 702.565. Comparando com novembro
do ano anterior, houve uma reducdo de 26,69 % na receita, acumulando uma reducédo de 25,50% no
resultado total de 2025, comparado com o mesmo periodo acumulado do ano anterior;

- Em novembro de 2025 a empresa apurou um lucro de R$ 7.280, com uma margem positiva de 1,04%.
Representando uma reducgao significativa quando comparado em relagdo a novembro do ano anterior, bem
como comparado, em relagcdo ao acumulado total anual do ano anterior.

- Em novembro de 2025 o Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (FCAO) foi negativo de R$ 436.657,
Essa oscilagdo mensal é causada principalmente pela diferenca entre Recebimentos (R$ 614.153 em
novembro) e altos Pagamentos a Fornecedores (R$ 902.439 em novembro), conforme relatério interno da
Recuperanda, contrastando significativamente com o resultado positivo de R$ 424.497 em outubro.

- O endividamento total da CARANGOLA ALIMENTOS declarado pela Recuperanda é de R$ 5.227.085,08,
sendo composto por créditos sujeitos a recuperagdo Judicial no valor total de R$ 4.022.619,83 e, créditos
ndo sujeitos a recuperagdo Judicial no valor total de R$ 1.204.465,25, atualizada na data de 1° de Junho
de 2024, encontrando-se pendente a publicagao do Edital de Credores, na forma do Art 52 paragrafo 1
da Lei 11.101/2005.
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Conclusao

- O Capital de Giro Liquido em 2025, no terceiro trimestre, se manteve positivo, alcangando um resultado de R$
1.272.362,45.

- O resultado da Liquidez Corrente, no terceiro trimestre de 2025, de 1,51 indica que a empresa tem mais ativos de
curto prazo do que dividas de curto prazo, ou seja, consolidando sua capacidade de pagar suas obrigacdes.

- O -resultado da Liquidez Seca, no terceiro trimestre de 2025, de 1,14 indica que a empresa tem recursos suficientes
para honrar suas obrigagdes de curto prazo, mesmo sem precisar vender estoques, demonstrando uma
consolidagao de posicao financeira saudavel e seguranga para os credores

- O resultado Endividamento Geral, no terceiro trimestre de 2025, de 0,66 indica melhor equilibrio entre capital
préprio e de terceiros, reforcando a sustentabilidade financeira no médio prazo.

- Em razao de acordo com todos os credores informado nos autos, uma vez encerrado o prazo do Edital (ID
1060121066), ndo havendo novas habilitagdes, divergéncia e impugnacdo, opina este Administrador pelo
encerramento da presente Recuperacao Judicial, mediante apresentacdo de Relatorio Final circunstanciado a ser
apresentado no més de fevereiro/2026 quanto ao cumprimento integral das obrigacoes.

Por estes fundamentos, esta Administracdo Judicial constata que a Recuperanda continua enfrentando alteracdo em sua
realidade operacional, com instabilidade no fluxo de caixa e necessidade de adequacao de seu planejamento operacional e
reestruturagcado do negaocio.

O conteudo do presente relatério e as conclusbes ora apresentadas sdo decorrentes de informagdes recebidas da
Recuperanda e coletadas por este administrador judicial, que resultaram nas analises realizadas e reportadas no corpo do
presente RMA.

Do Rio de Janeiro/RJ para Carangola/MG, 13 de janeiro de 2026

Angelo Marcel I% Souza
Admatnistrador Judigial

CRA /MG - 01-069048/S
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Anexos

De acordo com as normas de relatério integrado seguindo padrdes internacional, como governanga e
transparéncia, International Integrated Reporting Council (Conselho Internacional para Relato Integrado,
ou IIRC, bem como seguindo a, recomendagao 72 do CNJ, para acesso integral dos documentos do juizo
e partes interessadas, os mesmos encontram-se disponiveis por meio tecnolégico de forma remota
através do link:

Carangola 11 RMA

https://martinsviana.com.br/recuperacao-judicial-e-extrajudicial/
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