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Ao Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da 1° VARA CIVEL, CRIMINAL E DA INFANCIA E DA
JUVENTUDE DA COMARCA DE CARANGOLA - MG

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2025

A Administracdo Judicial nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial n°
5002478-08.2024.8.13.0133, da empresa Carangola vem, em
cumprimento ao art. 22, da Lei 11.101/2005, apresentar seu 2° Relatério Mensal
de Atividades (RMA) da Recuperanda relativo as atividades do periodo de
janeiro e fevereiro de 2025.

Atenciosamente,

Angelo Marcelo Alves de Souza
Administrador Judicial
CRA /MG — 01-069048/S

Celso Martins Viana
OAB/RJ 149.083

José Carlos Freitas
Administrador

CRA/RJ 20-100096
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Consideracoes Iniciais

Em cumprimento ao art. 22, da Lei n° 11.101/2005 (“LRF”),
Administracao Judicial, submete a V.Exa., 2° Relatério Mensal de
Atividades (RMA) das Recuperanda relativamente ao més de
fevereiro de 2025 com informacbes das Recuperanda,
CARANGOLA INDUSTRIA & COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA (“Carongola”) ou (“Recuperanda”).

As informagbes analisadas nesse RMA foram entregues pela
propria Recuperanda no forma do art. 52, IV, da Lei n° 11.101/05,
gue respondem por sua acuracia e exatidao. Este relatorio visa
informar aos interessados as atividades do devedor, fiscalizadas
pela Administradora Judicial.

As observacbes apresentadas neste RMA baseiam-se no
entendimento sobre operacdes relevantes efetuadas pela
Recuperanda, por meio de procedimentos analiticos e discussdes
com a Administracdo das Recuperandas sobre informacdes nao
auditadas de natureza financeira, operacionais e contdbeis do
periodo janeiro e fevereiro de 2025, fornecidas pela e de
responsabilidade da Recuperanda.

A Administradora Judicial permanece a disposicdo para
guaisquer esclarecimentos adicionais.
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Glossario

Moeda e Periodos e
Abreviacdes Significado Significado

Administracio Administracdo da Recuperanda MM Em milhares de reais
R$ Em reais
Recuperanda Carangola Os ultimos 3 anos tomando-se como
N/A Ndo aplicado Data-base base 01 de janeiro de 2022
N/Q N&o quantificado TT™M Ultimos doze meses correntes.
CGL Capital de Giro liquido
PJ Pessoa Juridica
AFAC Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
PECLD Perda Estimada de Créditos de Liquidacao Duvidosa.
BACEN Banco Central do Brasil
COFINS Contribui¢é@o para o Financiamento da Seguridade Social
CSLL Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido
PIS Programa de Integracdo Social
CLT Consolidacdo das Leis Trabalhistas
AJ Administracdo Judicial y
RJ Recuperacao Judicial
PRJ Plano de Recuperacéo Judicial
BP Balanco Patrimonial
DRE Demonstracdo de Resultado do Exercicio
FDC Fluxo de Caixa do Periodo ! ‘ ‘
LRF Lei n®11.101/2005
UPI Unidade Produtiva Isolada
SRFB Secretaria da Receita Federal do Brasil
PGFN Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
RMA Relatorio Mensal de Atividades
Cmv Custo da Mercadoria Vendida
EBTIDA Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacao
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Introducao

Observacoes

A Carangola Industria se posiciona no mercado de negdcios brasileiro como uma empresa
dedicada ao beneficiamento e industrializacdo de grdos e produtos alimenticios. Com uma base
olida de conhecimento e experiéncia adquirida pela historia familiar de seus sécios, a empresa se
especializa no fornecimento de diversos produtos alimenticios, incluindo feijéo, arroz e farinaceos.
Esse mercado abrange vérias etapas da cadeia produtiva, desde a compra e processamento de
grdos até a distribuicdo de produtos acabados para consumidores finais. O setor de graos e
produtos alimenticios no Brasil é robusto e diversificado, com uma demanda constante devido &
ua importancia na alimentacdo béasica da populacédo brasileira. A Carangola Industria, ao se
especializar nesse segmento, busca atender a essa demanda, oferecendo produtos de qualidade e
ortalecendo sua presencga no mercado nacional.

O Mercado

A Carangola Industria foi constituida por sécios que idealizaram um negocio de
beneficiamento/industrializacdo de grdos e produtos alimenticios, com apoio e know-how obtidos
por sua histéria familiar e experiéncia de trabalho, sendo voltada exclusivamente para o
ornecimento de diversos produtos, como feijdo, arroz e farindceos, o que fomenta sua
participacdo no mercado. Nesse sentido, cumpre destacar a relevancia do empreendimento que
ocupa um parque fabril de aproximadamente 1.598,70 m2, dentro de uma éarea total de 3.226m2,
om facil acesso (370m) a Rodovia MG 111, assim como a area urbana da cidade de Carangola
(500m). No atual momento, a empresa comercializa trés marcas de feijdes, além de produtos
omo azeitonas, batata palha, arroz, farinha, dentre outros, industrializados por terceiros e
distribuidos sob a marca Du Prato.

A Recuperanda

Este relatorio mensal de atividade da empresa Carangola Industria e Alimentos, visa expor 0s
principais acontecimentos, situacao trabalhista, balanco patrimonial, indicadores gerenciais e a
Constatacg&o demonstracdo de resultado da empresa a fim de auxiliar este MM. Juizo, em conformidade com a
de Lei 11.101/05, além de oferecer aos stakeholders uma leitura pratica e direta da situacdo da
Atividades empresa.Vale salientar que o presente documento foi elaborado com base nas atividades e
documentacéo apresentada pela Recuperanda, que nao foram auditadas.
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Introducao

Observacdes e/ou

Pontos de relevancia
sobre a RJ

Demonstrativos
Financeiros

Observacoes

O GRUPO Carangola tem se empenhado em reestruturar suas operacfes para alcancar
estabilidade financeira e promover a geracdo de fluxo de caixa, essencial para sua
recuperacao operacional e quitacédo de dividas com seus credores.

Nesse contexto, é importante destacar algumas ac¢des ja implementadas ou em processo de
adocao na reestruturacao:

- Contratacao de servigcos de consultoria financeira e juridica especializada, com o objetivo de
negociar com seus credores;

- Alteracdo das condicGes originais e extensdo dos prazos de pagamento conforme a
capacidade de geracao de caixa.

Foram encaminhados pela Recuperanda o Balango Patrimonial, Demonstrativo de fluxo de
Caixa e DRE, relativos aos anos de 2022, 2023 e 2024. Em relacao a 2025, considerando o
regime fiscal do agente econémico no Lucro Real Trimestral, na qual ser&do feitas quatro
apuracg0Oes definitivas, ao final de cada trimestre: 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e
31 de dezembro, a Recuperanda se prontificou a apresentar o fechamento do trimestre dentro
das condi¢des normais, apresentando o fechamento trimestral no 2° més subsequente ao do
efetivo fechamento, encaminhando o relatério gerencial mensal todo dia 15 de cada més.
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Introducao

Observacoes

O valor da causa na Recuperacdo Judicial € de R$ 5.575.339,37 (cinco milhdes, quinhentos €
setenta e cinco mil, trezentos e trinta e nove reais e trinta e sete centavos).

- Por sua vez, o endividamento sujeito a recuperacéo judicial declarado pelas Recuperanda, nos
Endividamento ermos do art. 51, Ill, da LRF, é R$ 5.227.085,08 sendo que, na Classe Il (quirograféario) o valor
e Montantes da de R$ 4.022.619,83 e Especial o valor de R$ 1.204.465,25; Nao foi informado pelas Recuperanda
RJ como créditos sub judice.

A relacdo das dividas ndo sujeitas a recuperacao judicial,conforme informacdes da recuperanda €
de R$ 1.204.465,25 e de natureza fiscais, previdenciarias e de multas trabalhistas informada pelas
Recuperanda junto a SRFB/PGFN em janeiro de 2025. Foi apresentado parcelamento junto a Uni&ao
o montante de R$ 10.030,15, em 20 parcelas de R$ 501,50, junto a RFB.

Pela Administracao Judicial foram solicitados documentos complementares a Recuperanda para
I cumprimento dos requisitos do Art 48 a 51 da Lei 11.101/2005, sendo 0 mesmo encaminhado por
Diligéncias e eu representante legal, conforme primeiro RMA protocolado. Este 2 Relatério mensal de atividade
ONESICIEENIICIERN o Grupo Carangola, visa expor os principais acontecimentos, situagdo financeira, balanco
patrimonial, indicadores gerenciais e a demonstracdo de resultado da empresa a fim de auxiliar
este MM. Juizo, em conformidade com a Lei 11.101/05, além de oferecer aos stakeholders e
credores uma leitura pratica e direta da situacdo da empresa. Vale salientar que o presente
documento foi elaborado com base nas atividades e documentacdo apresentada pela
Recuperanda. As informacbes e documentos apresentados ndo foram auditados. Sobre a
mediacdo na recuperacéo judicial com advento da Lei n® 14.112 de 24 de dezembro de 2020,
gue reformou a Lei n° 11.101/05 (Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas - LFRE), e
positivou as conciliacbes e as mediacdes antecedentes ou incidentais aos processos de
recuperacao judicial.

» Neste ato, V.Sas. se comprometem a utilizacdo deste relatorio para fins e no ambito da RJ e
ACSTQIEEII TR o hém confirmam que este relatorio foi o Unico material recebido pela Administracao Judicial
relativo aos trabalhos desenvolvidos na Recuperanda.
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Fases Processuais e Principais eventos do periodo

Da documentag:ao acostada a peticao inicial — art. e Foi determinado que a recuperanda apresentasse o0 plano

51, daLRF de recuperacdo judicial no prazo improrrogavel de 60
(sessenta) dias corridos, contados da publicacdo desta
e A peticao inicial da recuperacdo judicial, acostada as decisdo, na forma do art. 53 da Lei n°® 11.101/2005, sob

fls. 10237194593 foi instruida com: (01) Procuracao;
(02).8 BP - Carangola Ind - 2023 (3 )- Credores Sujeitos e
Nao Sujeitos a RJ Documento de Comprovacado (4)
Contrato Social ( 5). CDT ESTADUAL NEGATIVA FILIAL
Documento de  Comprovagdo(6)CDT  ESTADUAL Do Plano de Recuperacao Judicial
NEGATIVA (7) CND FEDERAL (8) CND Trabalhista (9)

Certiddo de Protesto Comarca Carangola (10)8- Certidao .
protestos JF Documento de Comprovacio (11) relacéo e Apresentado PRJ pelas Recuperandas consolidado

subscrita pelo devedor das acdes judiciais (11) - Relacdo entre elas,acompanhado de laudo de viabilidade

bens imobilizado Documento de Comprovagdo.Da-se a econdmico financeira e laudo de avaliacdo dos
causa o valor de R$ 5.575.339,37 (cinco milhdes, bens do ativo

guinhentos e setenta e cinco mil,trezentos e trinta e nove
reais e trinta e sete centavos).

pena de convolacdo em faléncia, com PUBLICACAO ID
10252474716 em 25/06/2024.

e Em 26/06/2024 ID 10253609700 habilitagdo credor

Do Deferimento do Processamento BANCO BRADESCO S/A, instituicdo financeira

regularmente inscrita no CNPJ n° 60.746.948/0001-12,

e Em decisao ID 10238693246, foi DEFERIDO o estabelecida na Cidade de Deus, Vila Yara, CEP 06.0209-

processamento da recuperacdo judicial da 900, Osasco-SP, com a A JUNTADA de Instrumento de

CARANGOLA INDUSTRIA & COMERCIO DE Procuracdo e Substabelecimento que habilita os

ALIMENTOS LTDA na forma do art. 52 da Lei n° mandatarios a atuarem na defesa dos interesses do
11.101/2005. da intimac&o do sorteio, apresentar proposta peticionario.

de honorarios devidamente fundamentada, considerando-
se a disposi¢do contida no art. 24 da Lei n° 11.101/2005,
notadamente a norma contida no 81° do referido
dispositivo, e outros subsidios como complexidade das
atividades, numero de horas dedicadas, numero de
pessoas e setores que atuardo e fiscalizagdo das
atividades. Apresentada a proposta, manifeste-se a
recuperanda em igual prazo.

e Em 05/08/2024 ID 10279706272 nomeado Administrador
Judicial. O Auxiliar informa que tomou ciéncia da r. decisdo
proferida em despacho retro, na qual fora nomeada para
exercer a funcdo de Administrador Judicial, informando
desde j& a este Exmo Juizo que aceita 0 encargo que tao
honrosamente |he fora atribuido por este Douto
magistrado.
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Fases Processuais e Principais eventos do periodo

e Em 13/08/2024 ID 10287179911 apresentado o primeiro
Relatério Gerencial CARANGOLA INDUSTRIA E
COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA — EPP

Em  04/12/2024 1d 10356682510 Decisao.
DEFERINDO A PRORROGACAO DO STAY
PERIOD por mais 180 (cento e oitenta) dias. Com
relacio a impugnacdo aos honorarios do
administrador  judicial, verifico que tanto o
administrador quanto a recuperante ja se
manifestaram acerca dos valores que entendem
correto, esgotado, a principio, o contraditério
entre os envolvidos. Sendo DEFERIDO O a
habilitacdo do BANCO BRADESCO S/A e ITAU
UNIBANCO S/A e determino a intimagdo de ambos,
bem como do Ministério Publico para, no prazo
comum de 5 (cinco) dias, se manifestarem acerca da
proposta de honorarios apresentada pelo
administrador judicial sorteado, bem como da prépria
impugnacao apresentada pela devedora.

e Em 20/08/2024 ID 10291476383 20/08/2024 decisao e
intimagdo do MM Juiz.. Fica a parte intimada acerca da
manifestacdo do i. perito id n° 10283556146, referente a
proposta de honorarios apresentado pela Administracao
Judicial

e Em 23/08/2024 Id 10293416730 23/08/2024 Peticdo de
Regularizacdo da Representacdo Processual com
habilitacdo do credor ITAU UNIBANCO S.A., por seus
advogados e procuradores que ao final subscrevem, nos
autos da RECUPERACAO JUDICIAL que move em face
de CARANGOLA INDUSTRIA & COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA, REGULARIZAR REPRESENTACAO

PROCESSUAL. e Em 06/12/2024 ID 10358676926 manifestacao

. MPMG-Parecer manifestando sobre proposta de
e Em 06/09/2024 1d 10302327967 IMPUGNAGAO AQS honorarios do Administrador Judicial, entende-se

HONORARIOS APRESENTADOS PELO deva ser arbitrada a remuneracdo do administrador
ADMINISTRADOR JUDICIAL,Em 29/10/2024 Id judicial em 2% do valor do passivo.

10334872329 Apresentacao Juizo Carangola

RJ_Admintraccao Judicial para Deferimento da proposta

de remuneracdo desta Administracdo, requerendo este

Administrador, na forma do Art 22 Lei 11.101/2005, a

intimagdo da Recuperanda a fornecer os documentos

complementares para apresentacdo do PRIMEIRO

RELATORIO MENSAL e constatacdo, com as

informacdes contabeis e financeiras.
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Fases Processuais e Principais eventos do periodo

Em 11/12/2024 1D 10361012080 Peticdo Administrador Judicial
ANGELO MARCELO ALVES DE SOUZA, administrador
judicial nomeado nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL
reformulando sua proposta de honorarios em 2%, que
podera ser reajustada, conforme detalhada acima, alinhada com
a proposta da Recuperanda (ID 10350837084) sobre eventual
variacdo de complexidade e reajuste necessario no curso
recuperacional. Outrossim, dar ciéncia a manifestacdo do
Ministério  Puablico (ID 10358676926), aguardando a
manifestacao dos credores Banco Bradesco e Ital quanto a sua
concordancia e continuidade dos demais atos que se fizerem
necessarios no ambito do processo recuperacional do GRUPO
CARANGOLA INDUSTRIA & COMERCIO DE ALIMENTOS
LTDA.

EM 17/12/2024 1d 10364397621 manifestacao da
Recuperanda CARANGOLA INDUSTRIA & COMERCIO em
recuperacgdo judicial, manifestar ciéncia acerca da Deciséo
de ID n° 10356682510, que porrogou o stay period por mais
180 (cento e oitenta) dias.

Em 14/01/2024 I1d 10372892751 Despacho. Manifeste a
devedora, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, acerca da nova
proposta de id. 10361012080, que reduziu o valor dos honorarios
apresentados pelo administrador judicial sorteado em compasso
com a manifestagdo ministerial de id. 10358676926.
Transcorrido o prazo acima fixado, com ou sem manifestacéo,
retornem-me imediatamente conclusos o0s autos. Atentar a
secretaria @ maxima prioridade na tramitacao deste feito, com o
devido etiquetamento para ciéncia interna.

Em  23/01/2025 Id 10377940208  Peticao
CARANGOLA INDUSTRIA & COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA, sobre remuneracdo AJ a
concordancia da Recuperanda aceita a fixacao
dos honoréarios do Administrador Judicial em 2%
(dois por cento) do valor devido aos credores
submetidos a recuperacao judicial, desde que haja o
parcelamento em 07 (sete) vezes, requerendo a
concessdo do prazo de 15 (quinze) dias para juntar
aos autos a documentacdo solicitada.

Em 29/01/2025 Id 10381562454 HOMOLOGANDO os
honorarios apresentados pelo(a) Administrador(a)
Judicial no importe de 2% (dois por cento) do valor
devido aos credores submetidos a recuperagéo
judicial. Determino, ainda, a NOMEACAO do(a) Sr(a).
ANGELO MARCELO ALVES DE SOUZA, inscrito(a)
sob o n®° 20560-77 no CRA/RJ, como
Administrador(a) Judicial, com fundamento no art.
21 da Lei n°® 11.101/2005. O(A) nomeado(a) devera
assinar o termo de compromisso no prazo de 48
(quarenta e oito) horas, sob pena de destituicdo e
substituicédo.

Em 30/01/2025 I1d 10382313233 JUNTADA

ASSINATURA DO TERMO DE COMPROMISSO DE
ADMINISTRADOR JUDICIAL.

11
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Fases Processuais e Principais eventos do periodo

Em 31/01/2025 Id 10383181730 MPMG-Ciente o MP Ciéncia.

Em 05/02/2025 ID 10385794284 Peticao Recuperanda Ja tendo
sido apresentado o Plano de Recuperacdo Judicial (Id n°
10273436371), com pedido de expedicdo do edital contendo o
aviso a que se refere o paragrafo unico do art. 53 da Lei n°
11.101/20051, Requerendo a Recuperanda a juntados nos autos
do processo n° 5003693-19.2024.8.13.0133 (Prestacdo de
Contas).

Por fim, conforme disposto no art. 20-A, da Lei 11.101./2005. Por
fim requer seja instaurada a mediacdo endoprocessual, pugna
pela intimagc&o dos credores com procuradores constituidos nos
autos, albergando-se ao administrador o poder de convocacgdo
direta daqueles ausentes de representantes constituidos,
cumprindo-se o disposto no art. 22, inciso |, alinea j e inciso I,
alinea g, todos da LFRE.

Em 10/02/2025 (Id 10388880170) o administrador judicial intimado
para que, no prazo de 10 (dez) dias Uteis a contar da assinatura
do compromisso, informe a situacdo da recuperanda para fins do
artigo 22, inciso ll, alineas “a” (parte inicial) e “c”, da Lei n°
11.101/05.

Apresentado o Primeiro Relatorio Mensal de Atividades pela
Administracao Judicial, com a constatacdo da atividade da
Recuperanda, com os principais eventos do periodo (
10402246114).

Deciséo (Id 10411567943) para manifestacdo das partes sobre o
RMA, com ciencia Recuperanda ( Id 10418024705), e Ministerio
Publico (Id 10419491571)

Numero do documento: 25032718263429800010416681811
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25032718263429800010416681811
Assinado eletronicamente por: ANGELO MARCELO ALVES DE SOUZA - 27/03/2025 18:26:34

Manifestacdo do Credor Banco Itau, com a
concordancia do procedimento de incidente de
mediacdo (Ild 10420146660), com vista dos

autos (id 10420221832)
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Fases Processuais e Principais eventos do periodo

Data Data da EVENTO Lei 11.101/05
: Ocorréncia
Prevista
N/A 29/05/2024 | Distribui¢éo do pedido de RJ 10237194593
N/A 04/06/2024 | Deferimento do Processamento RJ 10238693246 |Art. 52
N/A 25/06/2024 | Publicagéo do Deferimento do Processamento da RJ 10252474716
N/A 04/12/2024 | Publicacdo do Deferimento Stay period RJ 10356682510 Art. 6
N/A 30/01/2025 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial 10382313233 |Art. 33

Prazo Fatal para apresentagdo das Habilitacdes/Divergéncias administrativas Art. 7°, § 1°
Prazo fatal para apresentacéo do Plano de Recuperac¢&o Judicial Art. 53
Prazo fatal para apresentacéo da Relacdo de Credores do AJ Art. 7°, § 2°
Publicacé@o do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ Art. 7°, 11 e
Prazo fatal para apresentacao das Impugnag¢ées Judiciais Art. 53
Prazo fatal para apresentacéo de objecdes ao Plano de Recuperacgéo Judicial Art. 8°
Prazo para realizagdo da AGC Art. 55
Publicacéo do Edital: Convocagédo AGC Art. 56, § 1°
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao Art. 36
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagéo Art. 37
Encerramento do Periodo de Suspenséo Art. 37
Outros (constatacao prévia / outras assembleias / etc.) Art. 6°, § 4°
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Plano de Recuperacao Judicial

Em 26/07.2024 ID 10273443414 Peticdo de
CARANGOLA INDUSTRIA & COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA com a juntada Plano de
Recuperacdo Judicial, id 10273436371. Conforme
exposto nos autos do processo de recuperacao
judicia.

O PRJ apresenta suas razbes quanto a causa do
endividamento,apontando a crise financeira do pais,
assim como, apontando as condi¢cBes necessarias para
superacdo, no longo prazo, da crise econdémico-financeira
vivenciada.

Como medidas de reestruturacdo, sustenta a Recuperanda
gue a recuperacao judicial se insere no contexto de medidas
para buscar o efetivo soerguimento da empresa. Para que
esse objetivo seja atingido, a Recuperanda reconhece que o
redimensionamento do novo plano de negécios € essencial. A
execucdo desse plano é uma fase crucial,pois pode preservar
postos de trabalho, proporcionar um maior retorno aos
credores, permitir que 0s soécios continuem a exercer 0
empreendedorismo, incentivar a atividade econb6mica e
garantir que a sociedade empresaria continue a desempenhar
seu papel na economia. Esse salvamento deve ser promovido
tanto por processos formais (judiciais) quanto informais
(negociais), garantindo que todas as acdes necessarias
sejam implementadas de forma eficaz e transparente,

protocolada por meio de seus stakeholder IGHER.

FORMA DE PAGAMENTO PROPOSTA

e A proposta de pagamento aos credores
financiadores inclui um desagio de 50% sobre a
divida total, uma extensdo do prazo de
pagamento para 120 meses, e uma reducdo dos
juros para 1% ao més. Além disso, o0s
pagamentos das dividas sujeitas ao plano de
recuperacao judicial iniciardo seis meses apos a
aprovacao do plano.

PROPOSTA DE AMORTIZACAO ACELERADA

e (Os créditos quirografarios também consideram a
possibilidade de amortizacdo acelerada, oferecendo
um desagio de 80% sobre a saldo devedor atualizado,
caso sobrevenha algum fato que permita o pagamento
de toda a divida em prazo igual ou inferior a 60
meses. Esta op¢do proporciona uma reducdo ainda
maior no valor da divida e um periodo de quitagdo
mais curto, incentivando a empresa a acelerar sua
recuperacdo financeira. Com essa abordagem,
espera-se que a empresa possa restabelecer sua
saude financeira de maneira mais rapida e eficiente,
ao mesmo tempo em que oferece aos credores uma
solucéo atrativa e viavel para o recebimento de seus
créditos.
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A Recuperanda

A Industria

uPrat

A Carangola Industria foi constituida por sécios

que idealizaram um negocio de
beneficiamento/industrializacdo de grdos e
produtos alimenticios, com apoio e know-how
obtidos por sua historia familiar e experiéncia de
trabalho, sendo voltada exclusivamente para o
fornecimento de diversos produtos, como feijao,
arroz e farindceos, o que fomenta sua participacao
no mercado. Nesse sendo, cumpre destacar a
relevancia do empreendimento que ocupa um
parque fabril de aproximadamente 1.598,70 mz2,
dentro de uma éarea total de 3.226mz?, com facil
acesso (370m) a Rodovia MG 111, assim como
a area urbana da cidade de Carangola (500m).

Com grande investimento em maquinario e
automacao, a linha industrial tem condigbes de
ampliacdo da producdo, sendo que hoje possui
uma estrutura de grande porte, com capacidade
instalada para aumento em mais de duas vezes
em relacdo ao volume atual, sem qualquer
necessidade de novos investimentos ou
renovagao.
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A localizacao privilegiada permite escoamento dos
produtos pela Rodovia MG 111, via arterial que se
liga a BR 116, além de estar proximo as fronteiras
dos estados de MG e ES, ampliando o raio de
alcance e fluidez de sua producéo.

O parque industrial e logistico bem
estruturados, capilaridade de distribuicdo de
produtos tanto para municipios do entorno,
guanto para locais distantes, a Carangola
Inddstria possui mais de 1.400 clientes
presentes nos estados de Minas Gerais, Rio de
Janeiro e Espirito Santo. Em razdo disso tem
vantagens competitivas para estabelecer rotas
comerciais em direcdo a grandes centros como
Juiz de Fora, Campos dos Goytacazes, Rio de
Janeiro e Belo Horizonte, passando por
grandes regibes conturbadas e cidades do
interior dos estados onde a venda de produtos
no varejo permite maior condicdo de
pulverizagdo e baixa barreira de entrada .

15
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A Recuperanda

Estratégia comercial

A estratégia comercial da Carangola Indastria envolve a ampla distribuicdo dos produtos da marca Duprato tanto para
grandes quanto para pequenos clientes, visando o reconhecimento da marca e o aumento do valor agregado aos
produtos. Os investimentos em marketing séo realizados através de campanhas com clientes, incluindo encartes,
redes sociais, televisdo, entre outros. A empresa também segmenta seus produtos de feijdo, que representam a
maior parte do faturamento, em quatro marcas distintas: Duprato, Ducaldo, Mineirinho e Multigraos.

A marca possui um posicionamento Unico em termos de valor e qualidade, permitindo que a empresa atenda as diversas
necessidades dos clientes. Isso € especialmente relevante no cenario atual, onde grandes redes de supermercados
estao crescendo e os pequenos e médios comerciantes estdo se unindo em associa¢fes, aumentando a concorréncia.

Essa segmentacédo permite que a Carangola Industria ofereca produtos de alta qualidade, como os da marca Duprato, e
também produtos mais acessiveis, como os da marca Mineirinho, ideais para promocdes atraentes. Foi encaminhado
pela Recuperanda Estratégia Comercial e de Marketing Aprimorada (anexo).

Sazonalidade

O mercado de gréos, como arroz e feijdo, apresenta um cenario complexo e dinamico, influenciado por diversos fatores
econdmicos, climaticos e politicos. Nos ultimos anos, a producdo de arroz e feijao tem enfrentado desafios devido a
condicbes climaticas adversas, como secas e inundacfes, que afetam a produtividade das lavouras. Além disso, o
aumento dos custos de insumos agricolas, como fertilizantes e defensivos, tem pressionado os produtores. No entanto, a
demanda por esses graos continua alta, tanto no mercado interno quanto externo, devido ao seu papel fundamental na
alimentacéo basica de diversas populagdes. Isso tem levado a um aumento nos precos desses produtos, refletindo a
necessidade de equilibrar a oferta e demanda.

No contexto global, as politicas comerciais e as flutuacbes cambiais também impactam o mercado de arroz e feijdo. A
exportacdo desses graos € influenciada por acordos comerciais e barreiras tarifarias, enquanto a importacédo é afetada
pelas variacbes no cambio. motivo pelo qual, o mercado de arroz e feijdo estd em constante adaptacdo as condicOes
econdmicas, climaticas e politicas, exigindo dos produtores e comerciantes uma gestdo eficiente e uma capacidade de
resposta rapida as mudancas do cenario global.
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Constatacdes Mensais

Houve alteracdo da atividade empresarial ?

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2025, ndo identificamos
nenhuma alteracdo na atividade empresarial da empresa.

Houve alteracdo da estrutura societaria e dos 6rgaos de
administracao?

N&o identificamos nenhuma alteracdo na estrutura sicietaria
da empresa.

Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos ?
Nao

NUmero do documento: 25032718263429800010416681811
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Numero de funcionarios/colaboradores total
De acordo com a Recuperanda, o numero de

s

funcionarios total em Janeiro de 25 é 10
funcionarios

Numero de pessoas juridicas
N&o obtivemos a informacao sobre PJ que sera
disponibilizado no préximo RMA.
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Posicao econdmico-financeira e operacional

DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

DRE 2024 Janeiro |Fevereiro DRE 2025 Janeiro | Fevereiro Total
Receita Bruta RS 1.125.383]R$ 1.147.390 Receita Bruta RS 975.987 RS 2.328.591)
() DedugBes RS 0 RS 0 (-) DedugBes| -R$ 17.402 | -R$1.462 | -RS 18.864
(=) Receita Liquida RS 1.125.383 | RS 1.147.390| RS 2.272.773 (=) Receita Liguida RS 958.585 | RS 1.351.142 | RS 2.309.727
(-) Matéria Prima| -RS 863.562 | -RS 874.864 |-RS 1.738.426 (-) Matéria Prima|-RS 763.665 | -RS 1.094.671 |-RS 1.858.336
(=) Lucro bruto RS 261.821 | RS 272.526 RS 534.347 (=) Lucro bruto RS 194.920 | RS 256.471 RS 451.391
(-) Depesas Variaveis| -R$45.090 | -R$53.382 | -R$98.472 (-) Depesas Variaveis| -RS 31.368 | -RS 35.284 -RS 66.652
(-) Custos Variaveis| -RS 6.041 -RS 4.076 -RS$ 10.117 (-) Custos Varidveis| -RS 5.727 -RS 3.378 -R$ 9.105
(=) Margem de Contribuicdo | RS 210.690 | RS 215.068 | RS 425.758 (=) Margem de Contribui¢do | R$ 157.826 | RS 217.809 | RS 375.635
{(-) Pessoal| -R$23.117 -RS 27.114 -RS 50.231 {-) Pessoal| -RS 22.511 -RS 26.812 -RS 49.323
(-) Custos Fixos| -RS 14.759 -RS 20.257 -RS 35.016 (-) Custos Fixos| -RS 23.864 | -RS$57.536 -RS 81.400
(-) Despesas fixas| -R572.509 | -RS 76.759 | -RS 149.268 (-) Despesas fixas| -RS 88.075 | -R$71.720 | -RS 159.795
(=) EBTIDA RS 100.305 RS 90.938 RS 191.243 (=) EBTIDA RS 23.555 RS 61.741 RS 85.296
(-) Despesas Financeiras| -R$51.131 | -RS$64.919 | -RS$ 116.050 (-) Despesas Financeiras| -R$ 10.369 | -R$ 10.134 -RS 20.503
(=) LAIR RS 49.174 RS 26.019 RS 75.193 (=) LAIR RS 13.186 RS 51.607 RS 64.793
(-) CSLL/IR| -RS 3.793 -RS 3.793 (-) CSLL/IR| -RS 21.384 -RS$ 21.384
(=)Lucro liquido RS 45.381 RS 26.019 RS 71.400 (=)Lucro ligquido -RS$ 8.198 RS 51.607 RS 43.409

Conforme relatorios disponibilizados pela recuperanda, em fevereiro de 2025, a empresa registrou uma receita total
de R$ 1.352.604, evidenciando uma melhora no faturamento em decorréncia dos esforgcos comerciais realizados.
Comparando com o fevereiro do ano anterior, houve um aumento de 18% na receita e um aumento de 2,5 % no
primeiro bimestre de 2025, comparado com o mesmo peridédo do ano anterior.

Base de elaboracéo

As informacdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracdo da Recuperanda.
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Posicao econdmico-financeira e operacional

DRE - Demonstracédo de Resultado do Exercicio

Margem Lucro Margem Lucro
Periodo: Fevereiro Periodo : 1° bimestre
4,50% . 3,50% 3,14%
4,00% o 3,00%
3,50% /
2,50%

3,00%
2,50% 2,27% 2,00% 1,86%
2,00% 1,50%
1,50% 1,00%
1,00%
0,50% 0,50%
0,00% 0,00%

2024 2025 2024 2025

De acordo com a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), houve uma evolu¢do na margem de lucro, em
relacdo ao més de fevereiro, que subiu de 2,27% em 2024 para 3,81% em 2025, representando um lucro de R$
51.607, entretanto, em relacdo ao total do primeiro bimestre houve uma reducéo de 3,14% em 2024 para 1,86% em
2025, impactado pela queda de receita de janeiro de 2025, justificado pela queda do precgo do feijdo e a dificuldade
de expandir a receita diante do cenario econdmico atual.

A dificuldade em ampliar as margens esté diretamente ligada aos desafios de repassar aos clientes os aumentos nos
custos das matérias-primas e a queda nos precos de venda das commodities comercializadas.

Base de elaboracéo
As informacdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracdo da Recuperanda.
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Posicao econOmico-financeira e operacional

BP - Balango Patrimonial - Ativo

Descrigiio Saldo Final Saldo Final Saldo Final
31/M12/2022 31M12/2023 31/12/2024
ATIVD RS 3.230.853,85 RS 4.060.339 85 RS 6.017.874,18
CIRCULANTE R% 2158.391,30 R% 2.055.810,04 RS 3.208.016,50
DISPOMMNEL RS 21.331,05 RS 194859 28 R3S 971.024,28
DISPONINEL MATRIZ R% 2.331,05 R% 1948859 28 RS 871.024,28
CALA GERAL RS 3.847.74 R3 5.648,91 R3S 1.416,99
BAMCOS CMOVIMENTD RS 12.883,31 RE 191.252 37 RS 23682998
AFPUCACCES FINANCEIRAS R3 0,00 RS 0,00 R3 84597733
DISPOMIMNEL FILIAIS R 0,00 RZ 0,00 RZ 0,00
REALIFAVEL A CURTD PRAZD RS 2 135.580,25 RS 2852910, 75 R3 2234552 22
REALEZAVEL A CURTD PRAZD MATRIZ R% 2135.580,25 R% 2852910, 78 RE 22345982 22

CONTAS A RECEBER

RE 1.096.66241

RS 1.728.042 25

R3 1.683.905,38

ADBNTAMENTOS R5 0,00 RS 297854 58 RS 0,00
CONTAS A RECUPERARCOMPENSAR R389.423,19 R3 8598419 R3 14.778.06
ESTOQUES R5 957 47485 RS 751.029.74 RS 532 184,41
DESFESAS ANTECIFADAS RE 0,00 R3 0,00 R3 4.144,39
ATVO NAD CIRCULANTE RS 1.073.982,55 RS 1.000.528 81 RS 2811.857 .68
REALIEEZAVEL A LONGO FRAZC RE 0,00 R3 0,00 R3 0,00
REUZAVEL A LONGD PRAZD MATRIZ R5 0,00 RS 0,00 RS 0,00
REALIEEZAVEL A LONGO FRAZC FILAIS RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

INVES TIMENTCOS RS 1.073.982,55 RS 1.000.528 81 RS 2038.011,30
INVES TIMENTDS R3S 1.073.962 55 R3S 1.000. 528,81 RS 0,00
INVES TIMENTCOS RS 114 487,67 RS 139,833,684 R3 0,00
IMCBILEZADD RS 950 474,88 RS 860.808 17 RS 775.846,38
ATV COMPENSADD R3 0,00 R30.00 R3 0,00
ATVO COMPENSADD R3S 0,00 RS 0,00 R3 0,00
ATVD COMPENSADD MATRIZ R3 0,00 R3 0,00 R3 0,00
ATVD COMPENSADD FILIAIS R3S 0,00 RS 0,00 R3 0,00

Base de elaboracéao
As informacdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administragdo da Recuperanda .
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Posicdo econdmico-financeira e operacional

BP - Balango Patrimonial - Passivo

Descrigio Saldo Final Saldo Final Saldo Final
3111272022 311272023 31/12/2024

PASSIVD RS 3.230.853,85 RS 4.060.339,85 RS 6.017.874,18
PASSIVO CIRCULANTE RS 280873180 RS 2 224 285 28 RS 205821028
PASSIVD CIRCULANTE MATRIZ RS 2808731590 RS 2 324 285, 28 RS 3.058.210.28
OB RIEAgf)ES DIVERSAS RS 2808.731,90 RS 2.324 285,28 RS 3.058.210,28
FORMECEDORES RS 209,290, 47 RS 752.188,17 RE 850.501,80
OBRIGACES C PESSOAL RS 18.713.59 RS 18.010,55 RS 14.255,79
OB RIEA;f)ES FPREVIDEMCSCOCS IND R3S 13.637 48 RE 10.339.70 RE 18.358.24
PROVISES RS 25729 44 RS 1887409 RS 13.129,15
CBRIGACCES TRIBUTARIAS RS 503,37 RE 471188 RS 25.793,63
OUTRAS OCBRIGACOES RS 522883, 40 RS 3940 97 RS 20.501,82
SALDD NEGATNWG CC BANCARIA RE 0,00 RS 512,08 RS o0 37229
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS 1.715.98415 RS 1.516 358,83 RS 1.1868.744,681
PARCELAMENTC DE TRIBUTOS RE 0,00 RE& 0,00 R3 6.519.85
CHEQUES A PAGAR RE 0,00 RE& 3.553.01 RE 12.033.28
{-} PASSSING CIRCULANTE FILLAL RE 0,00 RS 0,00 RS 0,00
PASSIVO NAC CIRCULANTE RS 284 181,01 RS 1.557. 104, 49 RS 2880.309,95
FASSIVO NAC CIRCULANTE MATRIZ RS 324 181,01 R3 1.557. 104,49 RS 2880.309,95
OB RIEA;f)ES DIVERSAS RS 324 181,01 R3 1.557. 104,49 RS 2880.309,95
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R3S 2824 181,01 R3S 1.557. 104, 49 RS 26880.309,95
{-) PASSNO COMPENSADD RE 0,00 RE 0,00 R3 0,00
{-) PASSNOG COMPENSADO RE 0,00 RE 0,00 RS 0,00
(-} PASSNO COMPENSADD MATRIZ RE 0,00 RS 0,00 RS 0,00
{-} PASSNO COMFEMSADD FILIAIS RE 0,00 RS 0,00 RS 0,00
PATRIMOMC LU DT R3S 229,980,594 R3S 178.850,08 RS 299 353,97
CARITAL RS 225.980,54 RS 178.850,08 RS 259 35397
CAPITAL SCCIAL RE 100.000,00 RE 100.000,00 RE 100.000,00
CAPITAL SCOCIAL RE 100.000,00 RE 100.000,00 RE 100.000,00
{-) RESERVAS RE 0,00 RS 0,00 RS 0,00
-} AGCES EM TESOURARIA RE 0,00 RE& 0,00 R3 0,00
{-) LUGROS PREJUECS ACUMULADDS RS 99 481 27 RS 98.091.29 RE 78.950,39
{-) LUCROSPREJUIECS ACUMULADOS RS 89 481 27 RS 8808129 RS 72.880, 35
LUCROVPREJUZD DO EXERCICKD RS 20 489 87 RS 1285879 RE 120.403.58
LUCROYPREJUIZO DO EXERCICIO RS 30.499 67 RS 12.858,79 RS 120.403, 58

Base de elaboracéo
As informacdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracdo da Recuperanda .
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Posicdo econdmico-financeira e operacional

Demonstrativo do fluxo de caixa - 2024

DFC RS} Janelro Feverelro Margo Al Malo Junha Julho Agosto Setembro  Outubro  Novembro  Dezembro piip |
Recebimentos 938219 140214 1833742 1.169.006 1317kR88 1345048 938136 1340258 L283.408 §R6.717 | 1380014 | 4BELTH 18935402
Impostes s/ Vendas [3.793] . [55] [5.502) [181) [17) [518) . (2083) | (2883 | (7.438) [9722) (36.189)
P agamento s fomecedores (157853) | (s1542) | (es8702) | (w069%2) | (1843708 | (Lo004Dd) | (787262} | [1125886) | (950589) | (355570) | (s23544) | [S27.854) | (LL780.685)
Cistos Vg (6041 1074 (1345 4255) 3522 [7.702) [B5%] 5541 (7983 5275 (L1 [5.155] |gB£77)
Custos Fixes [14.758) (207 [15.52) [22.350) [1202) (38 010) [:4527) [30722) 339 | @resg) | pLiz) [17542) [120.259)
Maa de Obra Producio (317} | ruy [32.115] [25.580) [1041) (1923) | [8477) | (193] 1a39Y | (2481 | @3saoy) | (:p47) | (305204
Des pes & Variawes [45.000) [53.381) [44538) [73.375) [p2212) [70.735) [ra377) [:21:3) [Beros] | (suee3) | (R3E7E) | (B3EEL) [835.159)
Despesss Fixes (72.508) (76.759) (71597) [76.609) (T0.714) (32.128) (87301 (37380 (84573 (7700 (87.307) (132842 (Loz7.101)
Qutras Despesss (863.424]
Fluko de Cabea das Athvidades Operaclonals 35.136 476.014 1006.192 {41261 (696.209) {195.574) (116.813) (34.369) 112720 95.632 187 586 1 B48.538 3571593
Imes timentos - - (104 262) (15.000) - - - - (1411) - (1.411) - (122084
Fluko de Cabea das Athvidades de Investimento - - [104263) {15.000} - - - - (1411 - (L411) - (122,084
Despesas Financeies (208.889) | (BT. 08 (T4872) (38088) | (10488 (61384 | (48309 | (120340 | (B|EET | (1028 | (1038 (10.538) | (1507.881)
Estomo de Despeses Financeires - - - - - 8.788 74,865 0343 ik - - - 154934
P agamento de Empréstimos (73.748) | (239878) | (#19.218) | (M5.108) [88.171) (289228) | (20248 [44.3%) (28021 | (21.660) [7.238) (B0 | (1369473
Estomo de Pagamento de E mprestimes - - - - - a8 - - - 458707
C aptacé de Empréstimos - - - 474,000 78 - 1471820
Empréstimo de Mitwo - -
Aumento de Capital
D tribuicéo de Luoros - - - - - - - - - -
Fluko de Calka das Athidades de Financlamento [282.738) [317.185) {494.087) 12809 B03.756 (341.837) (187.693) (102.396) 455.119 (32.685) (17635) (43.738) 340373
Varlagho no Calia & Equivalentes de Calva [247502) | 156330 407544 [33.452) 07547 | (537411 | (304506) | (138764) | G628 | 6284 | 266539 | 2604740 | 2915136

A empresa sofreu com instabilidade em seu fluxo de caixa, fator que comprometeu a solidez das atividades
desempenhadas pela empresa, entretanto em 2024 apresentou um desempenho positivo, indicando a capacidade
suficiente de gerar reservas para sustentar a operacao.

Base de elaboracao -

As informac0es disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracdo da Recuperanda .
NuUmero do documento: 25032718263429800010416681811

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25032718263429800010416681811 ,
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Posicdo econdmico-financeira e operacional

Demonstrativo do fluxo de caixa - 2025

DFC 2025 Janeiro | Fevereiro Total
Recebimentos R$1.115.448 | RS 1.012.309 | RS 2.127.757
Impostos s/ Vendas -RS 17.402 -RS 1.462 -RS 18.864
Pagamento a Fornecedores -RS 1.394.063 | -RS 1.590.979 | -RS 2.985.042
Custos Variaveis -RS5.727 -RS 3.378 -RS$ 9.105
Custos Fixos -RS 23.684 -R$ 57.536 -RS 81.220
Mé&o de Obra de Producdo -RS 22.511 -RS 26.812 -RS 49.323
Despesas Variaveis -RS 31.368 -RS 35.284 -RS 66.652
Despesas Fixas -RS 88.075 -RS$ 71.720 -RS$ 159.795
Outras Receitas
Qutras Despesas
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais -RS 467.382 | -RS 774.862 | -RS 1.242.244
Investimentos
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Despesas financeiras -RS 10.369 -RS 10.134 -RS 20.503
Estorno de Despesas Financeiras
Pagamento de Emprestimos -RS 21.660 -RS 21.660 -RS 43.320
Estorno de Pagamento de Emprestimos
Captacdo de Emprestimos
Emprestimos de Mituo
Aumento de Capital
Distribuicdo de Lucros
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento -RS 32.029 -R$ 31.794 -RS 63.823
Variagdo no Caixa e Equivalentes de Caixa -R$ 499.411 | -RS 806.656 | -R$ 1.306.067

Conforme relatérios disponibilizados pela recuperanda, o fluxo de caixa das atividades operacionais tem
apresentado variagdes nos ultimos meses, indicando que a empresa esta enfrentando um periodo de instabilidade
em suas operacdes. No primeiro bimestre de 2025, a empresa registrou um consumo de caixa operacional,
decorrente da continuidade das compras estratégicas de estoque para aproveitar os precos baixos da matéria-prima.
Com a expectativa de aumento no preco do feijdo nos proximos meses, a empresa informa esperar uma valorizacao
do seu estoque, com a expectativa de impactar positivamente as margens de lucro e proporcionar maior poder de
negociagao com seus clientes.

Base de elaboracdao s

As informac0es disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracdo da Recuperanda .

Numero do documento: 25032718263429800010416681811
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25032718263429800010416681811
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Posicado economico-financeira e operacional

Demonstrativo do fluxo de caixa - Projetado

DFC (RS) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Clientes 13.455.173 | 13.858.828 | 14274503 | 14702831 | 15.1430815| 15508233 | 16.066.180| 16548165 | 17.044610| 17.555.040( 18082627 | 1B.625.106
Impastass/ Vendas (320743)  (3s0.9s6)|  3el4es)| (3723  peasimy|  (3sso1s)|  poeess)|  pisorn)|  a3neas)|  jedzses)|  estesg| 47Lsss)
MY (10.419.198)| (10.731.774)] (11.053.727) [11.385339)| [11.726.899)| (12.078.706) (12.241067)| (12.814.209)] (13.198 728)| (13502 690)| [14.002.530)| (12.422.606)
C 05 Varizveis 57858 sesey| wlave)| sz s um| (srory| esoen| rssy|  mazso)|  psesm|  grosa)|  (20.2s)
CugosFios (203.655) (2og.7sa)| 16057y (222539)  jz2e2s)|  (3e0ony| (37| (sos7o)|  (2s7ome)|  (es7a3)|  (273ees)| (28L1.906)
MZa de Obra Produg 3o (320385) (339.266) 340424y (3sea)| p@rom)|  (asiean|  ppesson)|  poston)|  2172ss)|  e2e7in|  daess)|  (455.945)
DespesasVarives (572234)  (see.607)|  (s07.295)  (e2ssi4y|  pesnem)|  (se3soe)|  (seasis)|  pocozy|  pasasy|  aseem|  emany|  (7enses)
Despesas Fias (770085) (793.188) (816084)] (e41a494)| (Be6.738)| (29278L 95a3)| poa7iom)|  (o75s22)| (Loos7Em| (L03493y| (L065970)
Fluxo de Caixa das Atividad es Operacionais 761.817 784.671 808.211 832.458 857.431 8B3.154 909.649 936.938 965.046 993.998 1.023.818 | 1.054.532
Invegimentos
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento - - - - - - - - -
Despesas Financeiras (119313) a25.078) (3%0476) (320067 (2ee.245)| 23283y (or3ms)|  (esson)|  (12s7ea)| osen)|  (2ossp)
Pagamento de Empréstmos (179.258) (329.050) (350539) (32644)| p3esom)| (53773 (eoozo)|  (15s3m|  (3s5551)|  (@00s4d)| (45145
Captacdo de Empréstimos - - - - - - - - -
Distribuicdo delucros
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (208771)) (774328)) (7azois)  (7iL7il)|  (614.215)|  (486.605)|  (a8L335)|  (48L33s)| (aeL33m)|  (ae133s)|  (4sL33m)
Variagdo no Caixa e Equivalentes de Caixa 463,046 10,343 f6.196 120,747 243.216 396.549 428314 435,603 483,711 512,663 542,483 | 1.054.532

Base de elaboracéao

As informacdes foram disponibilizadas pela empresa contratada Igher Consultoria, de acordo com o plano de recuperacao apresentado pela

Recuperanda.

Numero do documento: 25032718263429800010416681811
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Posicao econdmico-financeira e operacional

Quantidade de funcionérios
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Base de elaboracao

As informacdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracéo da Recuperanda .
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Posicao economico-financeira e operacional

Lista de ativos

ATIVO

DESCRIGAO

OBSERVAGAO

VALOR

CAMINHAO Bl TRUCK

VW 24.250- 2012 + BAU

ALIENACAO FIDUCIARIA - SICOOB

RS 149.773,00

CAMINHAO Bl TRUCK

VW 24.280- 2021 + BAU

ALIENACAO FIDUCIARIA - BANCO VOLKSWAGEN

RS 335.232,00

CAMINHAO TOCO

VW 8-150- 2005 + BAU

ALIENACAO FIDUCIARIA - SICOOB

RS 73.205,00

FIAT TORO RANCH 2020/2021 ALIENACAO FIDUCIARIA - SICOOB RS 138.791,97
MOTO BNMW G310GS RS 29.990,00
GALPAQ E ESCRITORIO RS 1.617.440,00
TERRENO RS 1.225.880,00

7 CAIXAS CILOS

DEPOSITO 500

RS 210.000,00

CARRINHO E TAPI SUPERIOR

PARA OSSILOS

RS 54.000,00

TAPI INFERIOR

PARA OSSILOS

RS 28.000,00

TAPI 6 METROS 1.000,00 P/M RS 6.000,00
TAPI 6 METROS 1.000,00 P/M RS 6.000,00
TAPI 6 METROS 1.000,00 P/M RS 6.000,00
PRE LIMPESA MODELO MT 150 RS 31.500,00
PRE LIMPESA MODELO PL -250 RS 45.000,00
POLIDOR MODELO MT 150 RS 37.500,00
POLIDOR MODELO DSP 100 R$ 75.000,00

SEPARADOR DE PEDRAS

MODELO SP 150

RS 28.000,00

DENSIMETRICA

MODELO MG 120

RS 33.000,00

DENSIMETRICA

RS 19.800,00

SILO SUSPENSO P/DENSIMETRICA 1 RS 1.500,00
SILO SUSPENSO P/DENSIMETRICA 2 RS 2.000,00
SILO SUSPENSO P/TIRAGEM GRAMNEL 1 RS 8.000,00
SILO SUSPENSO P/TIRAGEM GRANEL 2 RS 5.000,00

SILO CAIXA DE REPASSE

RS 40.000,00

SELECIONADORA ELETRONICA

CMI SAN MAK LX4B

RS 180.000,00

SELECIONADORA ELETRONICA

CMI SANMAK LX4B

RS 240.000,00

PRE LIMPESA PEQUENA

MODELO PNH 60

RS 7.000,00

PRE LIMPESA PEQUENA

MODELO PNH 60

RS 7.000,00

EMPACOTADEIRA

EVA 1000

RS 55.000,00

EMPACOTADEIRA

RAUMACK

RS 55.000,00

ENFARDADEIRA

MODELO ENF 20

RS 115.000,00

2 SILO SUSPENSO P/ENFARDADEIRAS

RS 20.000,00

SILOS SUSPENSOS P/ SELETRON RS 3.000,00
COMPRESSOR RS 54.000.00
COMPRESSOR RS 15.000,00

ELEVADOR METALICO

MODELO E-250

2.100,00 P/M - 50,8 METROS

RS 106.701,00

ELEVADOR METALICO MODELO E-150 1.500.00 P/M - 35 METROS RS 63.985.00
ESTEIRA MOVEL R$ 15.200,00
MATERIAIS DE ESCRITORIO 2 COMPUTADORES SERVIDOR RS 3.500,00
4 COMPUTADORES TERMINAL RS 4.500,00
2 NOTEBOOK TERMIMNAL RS 3.500,00
2 IMPRESS0ORAS RS 2.400,00
MESAS DE ESCRITORIO, ARMARIOS,
RS 4.000,00
MATERIAS DE ESCRITORIO EM GERAL
3 AR CONDICIONADOS RS 6.000,00
250 PALETS RS 3.750,00

Base de elaboracéo

Valor total: R$5.171.147,97

As informacdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracdo da Recuperanda .

A Administracao solicitar4 a Recuperanda sobre o periodo e laudo de avaliacdo dos ativos.
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Posicao econdmico-financeira e operacional

Resultado projetado

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Recelta Bruta Vandas RS 15.159.847,38 | RS 13.455.172,72 | RS 13.858.827,90 | RS 1427459274 | R$14.702.830,52 | RS 15.143.915,44 | RS 15.598.232 90 | RS 16.066.179,89
(=) Recsits Liquida Vendas RS 15.159.847,38 | RS 13.455.172,72 | RS 13.858.827,90 | RS 1427459274 | RS 14.702.830,52 | RS 15.143.915,44 | RS 15.598.232 90 | RS 16.066.179,89
[-] M 8 s - prima RS 11.635.760,57 | -RS 10.320.117,48 | -RS 10.633.449 77 | -RS 10.952 453 27 | -RS 11.281.026 86 | -RS 11.619.457,67 | -RS 11.968.041,40 | RS 12 397 082 64
(=) Lu1o bruto RS 3.524.08681 | RS3.13505524 | RS 3.225.378,13 | RS 332213947 | RS 3.421.80366 | RS 3.524.457,77 | R$ 3.630.191,50 | RS 3739.097.24
-] Dabpe sas Vark e s RS 693.863,08 | -RSG7TT96899 | -RSGEE.311,87 | -RS 63630123 | -RST06.890,27 | -RSTZH09697 | -RS749.93988 | -RS772.43808
(-] Custos Varavais -RS 80.007,78 RSTBITGAE | -R$ 13850828 | RS 14274533 | -R$147.02831 | -RS15143945 | -RS 15598233 | -RS 160.561,80
[=) Margam ds Contribul; 3o RS 2.750.21595 | RS 2.378.310,09 | RS 2.420.477,98 | RS 2493.092,37 | RS 2.567.88508 | RS 264492164 | RS 272476929 | RS 280599737
[-] M o de-Obr Produgd o RS 31650170 | -R$33231351 | -RS24228292 | RS3I5255140 | -RS2IEIA794 | -RS37402178 | RSIWEM244 | RS 39T T
(-] Custos Fixos RS 263.551,87 | -R$25543287 | -RS263.09586 | -RS270.988,73 | -RS279.118,39 | -R$28749195 | -R$ 29611670 | -RS 305.000,21
[-] Ds 8pa 838 Fizas RS$1.013579,65 | -R$94361588 | -R$ 97192436 | -RS 1.001.082,09 | -RS$1.031.114,55 | -RS 1.062047,99 | -RS 1.093.903,43 | RS 1.126.726, 71
-] Lucro Operacional RS 1.156.58273 | RSB46.54783 | RSB4317485 | RSBEB4T009 | RSBIA52420 | RS921.359.92 | RS949.00072 | RSITTAT T4
(-] Ds 8ps 838 Financairas RS 696.886,15 | -RS$101.16425 | -RS104.19918 | -RS107.32515 | -RS 11054491 | -RS11386125 | -RSMT.277,09 | -RS 12079540
[=) Luc 1o Ants s dos Impostos RS 45069650 | RS74578358 | RS738.97567 | RS76114494 | RS783.97920 | RSO0749867 | RSBMT263 | RS856675,34
(-] CESLIIR -RS 18.387 86 RS 29.831,34 RS 29.559,03 RS 30.445,80 -RS 31.359,17 RS 32.299,95 RS 33.268,95 RS 34,267,
[} Lugro Liquido RS 4441308, 71 R§ 71595224 | RS709.41665 | RS7306%914 | RS75262042 | RS775.19872 | RS798.454638 | RS$82240832

Receita Projetada

R$15.508.233  R$16.066.180

2029 2030

R$15.159.847 R$14.702.831 R$15.143.915

2027 2028

R$13.455173 RS13.858.828  R514.274.593

2023 2024 2025 2026

Base de elaboracéo

As informacdes foram disponibilizadas pela empresa contratada Igher Consultoria, de acordo com o plano de recuperacao apresentado pela
recuperanda..

Numero do documento: 25032718263429800010416681811
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25032718263429800010416681811
Assinado eletronicamente por: ANGELO MARCELO ALVES DE SOUZA - 27/03/2025 18:26:34

Num. 10420734892 - Pag. 27



Indicadores — 2022/2023/2024

Capital de Giro Liquido - CGL

Capital de giro liquido

RS 800.000,00

RS 735.525,07

RS 600.000,00
RS 400.000,00

RS 200.000,00 R$ 147.805,24

2023 2024

RS 0,00

-RS 200.000,00

-R$ 400.000,00
-RS 449.840,60

-RS 600.000,00

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

Esse indicador financeiro mede a capacidade de uma empresa de pagar suas obrigacdes de curto prazo com
seus ativos de curto prazo. Em outras palavras, é a relacao entre o total dos ativos circulantes (como caixa,
contas a receber e estoques) e o total dos passivos circulantes (como contas a pagar e dividas de curto
prazo). Em 2024, se mostrou positivo, alcancando um saldo de R$ 147.804,24.

Em relacdo ao periodo de 2025, em razdo do regime fiscal no lucro real, serd atualizado
trimestralmente.

Base de elaboracao

As informacdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracdo da Recuperanda .

NUmero do documento: 25032718263429800010416681811
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25032718263429800010416681811 .
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Indicadores — 2022/2023/2024

Liquidez Corrente

Liquidez corrente

1,40 1,32 1 59,10%
1,20
1,05 § (20,37%)

1,00
0,83

0,80
Valor de referéncia: 1
(Quanto maior, melhor)

0,60

0,40

0,20

0,00
2022 2023 2024

Indicador 2022 2023 2024
Ativo Circulante R$ 2.156.891,30|R$ 3.0592.810,35|R$ 3.206.015,50
Passivo Circulante R$ 2.606.731,90|R$ 2.324.285,28| R} 3.058.210,26
Liquidez corente 0,83 1,32 1,05
Comparandeo ano scbre ano anterior _ 50 10% -20,37%

Se refere a capacidade da empresa cumprir suas obrigacbes no curto prazo, possibilitando avaliar se a
empresa esta preparada para cumprir a maioria do Seus compromissos com terceiros, ou seja, esta
relacionada a saude financeira total da empresa — quéo facilmente ela consegue quitar suas contas
pontualmente. No ano de 2022, a empresa ndo possuia ativos suficientes para cobrir suas dividas de curto

prazo. Em 2023 ela recuperou sua capacidade de pagamento e em 2024, ficou no limite. Em relacdo ao
periodo de 2025, em razéo do regime fiscal no lucro real, seré atualizado trimestralmente.

Base de elaboracao
As informacdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracdo da Recuperanda .

NUmero do documento: 25032718263429800010416681811
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25032718263429800010416681811
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Indicadores — 2022/2023/2024

Liquidez Seca

Liquidez seca

1,20

099 117,70%
1,00
057 §12,0%

Valor de referéncia: 1
046 (Quanto maior, melhor)

0,40

0,20

0,00

2022 2023 2024

Indicador 2022 2023 2024

Ativo Circulante RS 2.156.891,30 | RS 3.059.810,35 | RS 3.206.015,50

Passivo Circulante RS 2.606.731,90 | RS 2.324.285,28| RS 3.058.210,26

Es‘roque RS 967.474,65 RS 751.029,74 RS 532.164,41
Liquidez seca 0,46 0,99 0,87

Comparando ano sobre ano anterior 117,70% -12,0%

CGpiTC}l de Giro LI’G]UidO -RS 449 840,60 RS 735.525,07 RS 147.805,24

E medida pela disponibilidade de bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo desconsiderado o
saldo de estoque, ou seja, mede a capacidade de uma empresa de pagar suas obrigacdes de curto prazo
sem depender da venda de seus estoques.Nos anos de 2022, 2023 e 2024, a empresa nao possuia ativos
suficientes (excluindo estoque) para cobrir suas dividas de curto prazo, como demonstrado abaixo, pois seu
estoque nao pode ser convertido em caixa de forma rapida. Em relacao ao periodo de 2025, em razdo do
regime fiscal no lucro real, sera atualizado trimestralmente.

Base de elaboracao
As informacdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracdo da Recuperanda .
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Indicadores — 2022/2023/2024

Giro de estoque

Indicador 2022 2023 2024
Estoque R§967.47465 | R§751.029.74 | R§532.16441
Comparando ano sobre ano antenor -22 . 37% -29,14%
CMV R$ 13.584.326,42 | R§ 11.297.025,57 | RS 11.260.058,90
Venda Bruta R$ 20.373.877,97 | R§ 15.674.649,00 | R$ 14.926.9%4,60
Comparando ano sobre ano anterior -23,06% -4, 77%
Giro do estoque 14,04 15,04 21,16
Vendas/estoque (rotatividade) 2,11 2,09 28
Tempo médio do estoque (dias) 26 24 17

No ambito das informacdes contabeis, a rubrica “estoque” apresenta reducéo ao longo do tempo.

Quanto menor o estoque, menor a necessidade de capital imobilizado. E essencial que nunca faltem
produtos para venda. Trata-se de um indicador muito importante para avaliar se a gestdo do estoque é
eficiente, mostrando se ha equilibrio entre compras e vendas dos produtos. Quanto mais eles forem
vendidos, maior € o giro de estoque.

Pode se constatar que houve uma melhora significativa no resultado de 2024, ou seja, o estoque girou de
uma forma mais rapida, com um tempo médio de 17 dias. Mesmo com uma venda menor houve um ganho
de eficiéncia que se refletiu no resultado do ano.

Um indice de giro de estoque eficiente é fundamental para a saude financeira e operacional da empresa. E
existem razdes claras para sua administracdo eficaz, que € a possibilidade de otimizacdo de recursos,
melhora no fluxo de caixa, reducéao de perdas, melhora na liquidez e melhora de rentabilidade. Em relagéo
ao periodo de 2025, em razéo do regime fiscal no lucro real, sera atualizado trimestralmente.

Base de elaboracgéo
As informacdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracdo da Recuperanda .
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Indicadores — 2022/2023/2024

Endividamento geral

Indice de Endividamento Geral
1,40

1,20 1,21

1,00 0,95'25,60%
080 070 §-37,10% Valor de referéncia: 1
050 (Quanto menor, melhor)
040
0,20
e 2022 2023 2024
Indicador 2022 2023 2024
ATIVO LIQUIDO TOTAL RS 2.156.891,30| RS 3.059.810,35| RS 3.206.016,50
PASSIVO CIRCULANTE TOTAL RS 2.606.731,90| RS 2.324.285,28| RS 3.058.210,26
indice de Endividamento Geral 1,21 0,76 0,95
Comparando ano sobre ano anterior -37,10% 25,60%

Se refere a proporcéo do endividamento, em comparacao ao total do ativo, indicando o quanto dos ativos
da empresa estdo financiados por terceiros. Verifica-se que o indice de endividamento geral apresentou
variacdo acima do valor de referéncia 1 no ano de 2022, quando a empresa possuia um grau de
endividamento maior do que sua capacidade de pagamento. Em 2023 e 2024, houve uma diminui¢cdo, mas
ainda sofre com o pagamento de empréstimos que precisam ser equacionados. Em relacédo ao periodo de
2025, em razao do regime fiscal no lucro real, ser& atualizado trimestralmente.

Base de elaboracgéo
As informacdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracdo da Recuperanda .
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Lista de credores

Relacao das dividas

O endividamento total da CARANGOLA ALIMENTOS é de R$ 5.227.085,08, sendo composto por
créditos quirografarios, que incluem dividas sem garantias, e por créditos especiais, que incluem dividas
com garantias reais. A maior parte do endividamento da empresa é constituida por dividas quirografarias.
O Quadro abaixo apresenta o atual endividamento da empresa, as dividas estdo classificadas em
Créditos Quirografarios e Créditos Especiais na data de 1° de Junho de 2024, conforme informacdes

recebidas:

Credores Sujeitas Parcial Sujeitas |Parcial Nao Sujeitas| Nao Sujeitas Total
Bradesco 1.466.401,70 - - 202.986,56 1.669.388,26
CERTAJA 277.419,35 - - - 277.419,35
ITAU 1.742.079,40 517.625,37 440.071,63 - 2.699.776,40
BDMG 19.094,00 - - - 19.094,00
Sicoob - - - 486.394,20 486.394,20
Banco Volks - - - 75.012,87 75.012,87
Total 3.504.994,45 517.625,37 440.071,63 764.393,63 5.227.085,08

Base de elaboracao

As informacdes disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracdo da Recuperanda.
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Lista de credores

CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAOQ JUDICIAL
Banco Descricao Classe Saldo Devedor
BRADESCO CAP. DEGIRO Quirografaria R$ 1.466.401,70
CERTAJA AVALISTA Quirografaria R$ 277.419,35
BDMG CAP. DEGIRO Quirografaria R$ 19.094,00
ITAU DESCONTO Quirografaria R$ 767.571,00
ITAU GIRO SOLIDARIO Quirografaria R$90.567,18
ITAU CAPITALFGI Quirografaria R$ 224.708,24
ITAU RISCO SACADO Quirografaria R$ 101.000,00
ITAU RISCO SACADO Quirografaria R$ 206.040,00
ITAU RISCO SACADO Quirografaria R$ 104.666,66
ITAU RISCO SACADO Quirografaria R$ 88.000,00
ITAU CHEQUE ESPECIAL |Quirografaria R$ 159.526,32
ITAU GIRO DUPLICATA |Quirografaria R$ 190.985,41
ITAU GIRO DUPLICATA |Quirografaria R$ 127.563,89
ITAU GIRO DUPLICATA |Quirografaria R$ 199.076,07
TOTAL R$ 4.022.619,83
CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERAGEU JUDICIAL
Banco Descricao Classe Saldo Devedor
ITAU GIRO DUPLICATA |Especial R$ 123.445,63
ITAU GIRO DUPLICATA |Especial R$ 127.563,89
ITAU GIRO DUPLICATA |Especial R$ 189.062,11
SICOOB CAP.DEGIRO Especial R$ 56.644,59
SICOOB CAP.DEGIRO Especial R$ 429.749,61
BANCO VOLKS FINAN. VEICULO Especial R$ 64.170,46
BANCO VOLKS FINAN. VEICULO Especial R$ 10.842,41
BRADESCO FINAME Especial R$ 202.986,56
TOTAL R$ 1.204.465,25

Base de elaboracéo
As informac0es disponibilizadas foram elaboradas com base nos demonstrativos fornecidos pela Administracdo da Recuperanda .
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Constatacao de atividades

A Administragdo Judicial realizou diligéncia na unidade da Recuperanda no dia 18.02.2025, conforme termo de
constatacao no primeiro RMA (ID 10402246114 ), encontrando-se ativa e em funcionamento.
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Diligéncias e Questbes Juridicas

A presente recuperacao judicial teve seu processamento
deferido, com stay period prorrogado por 180 dias.

Assinado o termo de Compromisso pelo Administrador Judicial.
Em 27/01/2025 REUNIAO REALIZADA DIA 27/01 09:00 as
10:00 h. Presentes Angelo Marcelo Alves de Souza,
Homero Gongalves neto, Sérgio Nunes de Assis e Cleber
Assis.

Ainda, no exercicio do mister, a Administracao Judicial solicitou
das Recuperandas, na pessoa do Sr., uma série de
documentos, elementos, informacgdes, a saber:

a)Balanco Patrimonial (Gltimos 3 anos);

b)Demonstracdo do Resultado Mensal (Gltimos 3 anos);
c)Demonstracéao do Fluxo de Caixa;

d)Balancete de verificagdo com todos os niveis de contas
contabeis, em formato .xIs;

e)Posicdo extra contabil com a composicdo das contas do
balanco patrimonial;

f)Conciliagcdo bancaria dos balancetes com disponibilizacado dos
extratos bancarios e aplicacoes financeiras;

g)Controle de “contas a pagar” (“CAP”);

h)Livros fiscais de entrada e de saida, com a indicacdo dos
CFOP’s que ndo compdem a receita;

i) Relac&o dos clientes maiores clientes;

j) Disponibilizacao de todos os contratos;

k)Declaracdo de faturamento emitida e assinada pelo contador
responsavel;

[)Contatos do contador para eventuais esclarecimentos e
solicitacdo de documentos adicionais;

m)Relacao dos ativos da Recuperanda discriminado
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n)Relacdo de fornecedores

o)Relatorio Fiscal, PGFN/RFB e Estado

p)Extratos bancarios (Ultimos 3 anos)

g)Relacdo de endividamento dos credores ndo sujeitos a
recuperacao e processos judiciais discriminados
r)informacdes sobre envio dos balancos auditados

s) Relacdo da folha de pagamento e comprovacdo dos
pagamentos e FGTS

Atendido o pedido da Administracao Judicial, com
recebimento dos documentos em 01.02.2025 e realizacéo
de contratacdo da atividade em 18.02.2025 na sede da
empresa, cumprido os requisitos do artigo 48 a 51 da Lei
11.101/2005, com  solictacao de  documentos
complementares para apresentacao de RMA nos meses
subsequentes

- Remuneracdo do administrador judicial

A Recuperanda estd em dia com suas obrigacoes
referentes aos honorarios da Administradora Judicial.

Com relacdo aos valores dos honorérios foi acordado que
0 pagamento seria realizado em 7 (sete) parcelas, que
iniciou em 30 de janeiro de 2025 e demais parcelas no
ultimo dia do més subsequente.
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Diligéncias e Questbes Juridicas

Em termo de diligéncia realizado com os representantes do Grupo
Carangola no dia 07.03.2025, presentes pela Administracéo Judicial
Angelo Souza e Celso Viana. Pela Recuperanda, os Senhores
Sérgio Assis (presidente do Grupo Carangola, Cleber Assis
(Diretor), Arthur Xavier, Evandro Silva (Consultoria reestruturacao -
IGHER), Ricardo e Hadalberto (Contadores da Consulforte) ficou
ajustado o envio de recebimento de documentos mensais
gerenciais, considerando que a empresa encontra-se no regime do
lucro real trimestral.

Ficou definido conjuntamente com a Recuperanda o fluxo de
recebimento de documentos gerenciais para o proximo RMA, até o
dia 15/03, quais sejam: Envio das informagbes e documentos
correntes necessarios para elaboracdo do Relatério Mensal de
Atividade a cada dia 15, relativos ao més anterior, considerando
como base o fechamento mensal gerencial e trimestralmente sera
ajustado considerando o Demonstrativo consolidado contabil, com
as devidas justificativas para eventuais diferencas.
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Conclusao

Andlise realizada baseada nas informacbes apresentadas pela Recuperanda e nas atividades realizadas pela
Administragdo Judicial no periodo do més margo de 2025, nos termos do Art 22 inciso I, alineas “a” (parte inicial) e “c” da
Lei 11.101.2005, em que o Administrador Judicial abaixo mencionado assina o presente documento, foi possivel concluir
0s seguintes pontos no segundo RMA:

- Foi constatado que a empresa se encontra-se ativa e em funcionamento com manutencao do emprego de
10 funcionarios em fevereiro de 2025;

- Em fevereiro de 2025, a empresa registrou uma receita total de R$ 1.352.604, evidenciando uma melhora no
faturamento em decorréncia dos esforgcos comerciais realizados. Comparando com o fevereiro do ano
anterior, houve um aumento de 18% na receita e um aumento de 2,5 % no primeiro bimestre de 2025,
comparado com o mesmo peridédo do ano anterior;

- Houve uma evolugdo na margem de lucro, em relacdo ao més de fevereiro, que subiu de 2,27% em 2024
para 3,81% em 2025, representando um lucro de R$ 51.607, entretanto, em relacdo ao total do primeiro
bimestre houve uma reducéo de 3,14% em 2024 para 1,86% em 2025, impactado pela queda de receita de
janeiro de 2025, justificado pela queda do preco do feijao e a dificuldade de expandir a receita diante do
cenario econémico atual,

- O fluxo de caixa das atividades operacionais tem apresentado variacdes significativas nos ultimos meses,
indicando que a empresa esta enfrentando um periodo de instabilidade em suas operacdes;

- No primeiro bimestre de 2025, a empresa registrou um consumo de caixa operacional, decorrente da
continuidade das compras estratégicas de estoque para aproveitar os pre¢os baixos da matéria-prima. Com
a expectativa de aumento no preco do feijao nos proximos meses, a empresa informa esperar uma
valorizacdo do seu estoque, com a expectativa de impactar positivamente as margens de lucro e
proporcionar maior poder de negociagdo com seus clientes;
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Conclusao

- O endividamento total da CARANGOLA ALIMENTOS ¢é de R$ 5.227.085,08, sendo composto por créditos sujeitos
a recuperacgédo Judicial no valor total de R$ 4.022.619,83 e por créditos ndo sujeitos a recuperacao Judicial no valor
total de R$ 1.204.465,25 , na data de 1° de Junho de 2024.

- Apresentacao do plano de Estratégias Comerciais e de Marketing Aprimoradas para o ano de 2025.

Por estes fundamentos, esta Administragdo Judicial reitera que existe uma necessidade para continua maximizacao dos
esforgos para ampliagao do faturamento, juntamente com esforgos na ampliagdo das margens de lucro e renegociagéo do
endividamento financeiro, a fim de que seja elevado a geracdo de caixa operacional e consequente fortalecimento da
posicao financeira e maior poder de negociagdo com seus clientes, para cumprimento do compromisso com os credores e
viabilizag&o do plano de recuperacéao judicial

O conteudo do presente relatério e as conclusGes ora apresentadas sao decorrentes de informacdes recebidas da
recuperanda e coletadas por este administrador judicial, que resultaram nas andlises realizadas e reportadas no corpo do
presente RMA.

Do Rio de Janeiro/RJ para Carangola/MG, 27 de Marco de 2025

47'

Angelo Marcelo Alves de Souza
Administrador Judicial
CRA /MG — 01-069048/S
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Anexos

De acordo com as normas de relatério integrado seguindo padrdes internacional, como governanca e
transparéncia, International Integrated Reporting Council (Conselho Internacional para Relato Integrado, ou
IIRC, bem como seguindo a, recomendacédo 72 do CNJ, para acesso integral dos documentos, 0S mesmos

ficam disponiveis por meio tecnolégico de forma remota através do link:

RMA 1 Fevereiro/2025
https://1drv.ms/f/c/d562c7eb14d80a02/EIbNaKPS40pNioZgHcdMIJWkBMxvQrIhclc3QiUc6bgmltw?e=1UGLMY

RMA 2 Marco/2025

https://drive.google.com/drive/folders/16JiiyfXAOF2QBuT3]elpinSK5vvTVh5f?usp=drive link
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