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RELATO RIO PRE LI M I NAR CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Rio de Janeiro, 01 de setembro de 2026.

Ao Excelentissimo Juizo
52 Vara Empresarial da Comarca da Capital — Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
Processo n2 0038614-04.2002.8.19.0001

Em cumprimento a decisdo proferida em 03/08/2026 (fls. 4736), que nomeou esta CAJ — Consultoria
Empresarial, Pericia e Administracdo Judicial Ltda. (CNPJ 11.100.755/0001-84) como Administradora
Judicial substituta da Massa Falida de Hospital Renaud Lambert S/A e da Massa Falida de Hospital Alianga
de Jacarepagua Ltda., submetemos a apreciacdo de Vossa Exceléncia o presente Relatério de
Constatacdo, elaborado a partir do exame integral dos autos — 4.744 paginas digitalizadas, distribuidas
em 20 volumes.

Impde-se comunicar a Vossa Exceléncia, desde logo, a constatagao central desta analise: a certidao
cartoraria de 25/02/2026 (fls. 4721) atesta que NAO FOI PROFERIDA SENTENGA DE ENCERRAMENTO
desta faléncia, decretada em 30/08/2006. Tal fato contrasta com manifesta¢cdes reiteradas do
Administrador Judicial substituido, que afirmou ao Juizo, ao menos em quatro oportunidades entre 2022
e 2026, a existéncia de sentenca de encerramento transitada em julgado e o encerramento da conta
judicial — esta dltima, contudo, registrava saldo ativo em extrato de 31/05/2022 (fls. 4516/4517).

O presente relatdrio consolida a linha do tempo processual, o diagndstico do ativo arrecadado, passivo
habilitado, rateios, as lacunas bem como de pendéncias do Administrador substituido e os documentos
dos autos, submetendo-se a deliberacdo de Vossa Exceléncia o plano de trabalho e as medidas
recomendadas por esta Administra¢do Judicial.

Atenciosamente,

sral

Celso Martins Viana Angelo Marcelo Alves de Souza
Advogado / Administrador Judicial — OAB/RJ 149.083 Perito Judicial / Administrador Judicial — CRA-RJ 20560-77
CAJ Consultoria & Administragdo Judicial CAJ Consultoria & Administracdo Judicial
Contato [=] 535 [u]
Tels.: (21) 98172-7747 | (21) 97968-5557 i

https://www.admcaj.com/
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1. SUMARIO EXECUTIVO CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.1 Panorama Geral

O presente relatério tem por objetivo apresentar a este douto Juizo o resultado das
diligéncias preliminares promovidas por esta Administracdo Judicial, nomeada por decisdo de
03/08/2026 (fls. 4.736), publicada em 05/08/2026 (fls. 4.738), delimitando o estado atual do feito, o
passivo e os ativos identificados, as pendéncias de conciliagdo e as medidas necessdrias ao impulso
processual.

A faléncia do Hospital Renaud Lambert S/A (CNPJ 33.378.399/0001-06) foi decretada em
30/08/2006, com termo legal fixado no sexagésimo dia Util anterior ao primeiro protesto por falta
de pagamento, a partir de pedido distribuido em 26/03/2002 e fundado em divida de RS 7.360,00.
Em 04/07/2008, o feito deixou de ser uma faléncia individual: os efeitos da quebra foram
estendidos ao Hospital Alianca de Jacarepagud Ltda., ao fundamento de fraude na constituicdo e
administracdo daquela sociedade, e desconsiderou-se a personalidade juridica da falida original
para que os bens pessoais de seus sécios fossem arrecadados no proprio feito.

A liquidagdao avangou entre 2006 e 2019 — arrecadagdao de bens moveis, ingresso do
produto da arrematacdo do imodvel-sede, publicacdo do Quadro Geral de Credores e dois rateios a
classe trabalhista. Desde 2019, contudo, ndo se localiza nos autos qualquer ato de impulso da
liguidacdo: o periodo é composto por pedidos de autorizacdo de viagem, manifestacGes reiterando
um encerramento (ndo localizado), cotas ministeriais buscando confirma-lo e certidGes cartorarias
registrando a auséncia de manifestacao do administrador.

Esta Administracdo Judicial registra que as constatacGes ora apresentadas sao preliminares e
foram formuladas exclusivamente a partir da documentacdo disponivel nos autos nesta primeira
fase. Diversos valores apresentam divergéncias internas e ndo devem ser tratados como definitivos
antes da conciliacdo bancdria e documental ora requerida.
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CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.2 Principais Constatagoes

DECRETACAO DE FALENCIA SENTENCA de ENCERRAMENTO

Edital de 30/08/2006 ( fls. 1337) Certiddo de 25/02/2026 (fls. 4721): ndo localizado
sentenca de encerramento

R$ 16,8 mi 27,70%

Passivo habilitado no QGC de 19/04/2011 (fls. Satisfacdo da classe trabalhista; 0% para tributdrios e
2945/2950) quirografarios

O pedido de faléncia, em 22/03/2002, foi com base em créditos no valor total de RS 7.360,00,
representado por quatro notas promissorias protestadas ( fls 03). O passivo consolidado no Quadro Geral
de Credores publicado em 19/04/2011 (fls. 2945/2950) alcanca RS 16.815.733,53, conforme detalhado a
seguir:

Credor Valor
Trabalhista | RS 3.204.780,81
Tributario RS 12.353.298,96

Quirografario| RS 1.257.653,76
Total RS 16.815.733.53

N3o foram identificados pagamentos para as classes tributaria e quirografaria. Foram identificados
mandados de pagamento no valor total de RS 972.261,52 em dois rateios, integralmente destinados a
classe trabalhista, conforme detalhado a seguir:

1° Rateio Listagem creditos trabalhistas | Mandado de pagamento
valor RS 830.623,13 (*)
Quantidade de credores 221 RS 830.623,13
Rateio 15%
Data 05/09/2013 08/10/2013
Localizagdo Fls. 3412 Fls. 3.418
2° Rateio Listagem creditos trabalhistas | Mandado de pagamento
Valor RS 141.638,39
Quantidade de credores 226 RS 141.638,39
Rateio 3,5%
Data 12/11/2018 14/01/2019
Localizagdo Fls.3887 / 3912 Fls. 3913
Total ( 1° + 2° rateio) R$ 972.261,52

(*)Esta Administracdo Judicial verificou que, em verdade , o somatdrio constante na tabela de créditos
trabalhistas ( fls. 3412) é de RS 706.046,65.
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1.2 Principais Constatagdes (cont.)

CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

O quadro abaixo consolida, por tema, o que os autos registram e o que esta Administracao

Judicial apurou no exame preliminar. As remissdes de folhas permitem a conferéncia direta pelo

Juizo, pelo Ministério Publico e pelos credores.

Tema Observacgoes e constatacoes

Panorama geral e
sentenca de faléncia

Passivo consolidado
(QGC)

Pagamentos e rateios

Ativos maveis

Ativos imobiliarios

Conta judicial

Faléncia decretada em 30/08/2006 (fls. 219/224), a partir de pedido distribuido em 26/03/2002
fundado em R$ 7.360,00. Termo legal no 602 dia til anterior ao primeiro protesto. Administrador
Judicial nomeado no mesmo ato: Dr. Douglas Cavalcanti Torres Guerra (OAB/RJ 92.629). Extensdo
dos efeitos ao Hospital Alianga de Jacarepagua Ltda. e desconsideragdo da personalidade juridica da
falida original em 04/07/2008 (fls. 1.683).

Edital de 19/04/2011 (fls. 2.945/2.950): RS 16.815.733,53 — trabalhista RS 3.204.780,81 (19,06%);
tributdrio RS 12.353.298,96 (73,46%); quirografario RS 1.257.653,76 (7,48%). O documento de fls.
4.545/4.549, juntado em 17/03/2023 pelo Municipio do Rio de Janeiro, é reproducdo do mesmo
edital de 2011 — ndo ha quadro consolidado posterior.

12 rateio (15%): mandado 144/2318/2013/MPG, de 08/10/2013, RS 830.623,13 (fls. 3.418). 22 rateio
(3,5%): mandado 144/5/2019/MPG, de 14/01/2019, RS 141.638,39 (fls. 3.913). Ambos expedidos
em favor do entdo Administrador Judicial, em mandado Unico, sem recibos individualizados nos
autos. Total: R$ 972.261,52.

Inventério de 27/11/2006: RS 662.875,00 (fls. 832/837). Leildes negativos em 09/06/2008,
19/07/2010 e 11/03/2014, este Gltimo com os bens descritos como sucata. Alienagdo direta
autorizada em 11/06/2014 (art. 144 da LRF) por RS 15.000,00 a Bioassist Comercial Ltda.; depdsito
em 19/09/2014.

Imdvel-sede (matricula 234.233; 7.349 m? de terreno e 5.689 m? edificados): arrematado na
Execucdo Fiscal n2 97.0065287-4, perante a 22 Vara Federal, por RS 2.775.000,00, com avaliagdo
judicial de RS 5.077.600,00 em 01/11/2007; produto transferido a conta judicial em 24/05/2010, no
valor de RS 3.274.110,00. Imével de Campo Grande (matricula 149.735, com hipoteca a CEF):
arrecadado em 14/06/2017, sem avaliacdo e sem alienagdo até esta data.

Conta 1400114964427 (Banco do Brasil, ag. 2234): Total Aplicado RS 3.043.795,79. Saldo de capital
de RS 246.153,66 em 26/04/2016 (fls. 3.927) e de RS 4.757,06 em 31/05/2022 (fls. 4.516/4.517),
correspondente a R$ 9.527,90 atualizados. Nenhum extrato posterior nos autos.
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2. SOBRE A MASSA FALlDA CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL ‘;3' {

2.1 Decretagao da faléncia

O processo n2 0038614-04.2002.8.19.0001 (origem 2002.001.037397-7) tramita perante a 52
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro. O pedido de faléncia foi
distribuido em 26/03/2002 por CEMAPO — Aparelhos Opticos e Mecanicos de Precisdo Ltda. (CNP)J
69.013.902/0001-69), com fundamento no art. 12 do Decreto-Lei n? 7.661/45, em razdo da
impontualidade de 4 (quatro) notas promissérias protestadas, vencidas entre 11/12/2001 e
11/03/2002, no valor principal de RS 7.360,00, elevado a RS 8.570,75 com protestos, custas e
honorarios (fls. 02/05).

A obrigacdo teve origem na aquisicdo de um microscépio cirdrgico por RS 13.500,00,
parcelada em dez prestacdes. Citada, a requerida arguiu ilegitimidade passiva dos sdcios, excecao
de contrato ndo cumprido e anatocismo — teses rejeitadas na sentenca. O Ministério Publico
opinou pela decretacdo (fls. 187/188).

A sentenca de faléncia foi proferida em 30/08/2006, (fls. 219/224), pela MM2. Juiza Dra.
Maria da Penha Nobre Mauro Victorino, e decretou a faléncia de Hospital Renaud Lambert S/A
(CNPJ 33.378.399/0001-06), com sede na Av. Geremario Dantas, n2 877, Pechincha, Jacarepagua. O
mesmo ato nomeou Administrador Judicial o Dr. Douglas Cavalcanti Torres Guerra (OAB/RJ 92.629),

fixou o termo legal no sexagésimo dia util anterior ao primeiro protesto, determinou o lacre da sede
administrativa — ressalvado o restante do estabelecimento, entdo em funcionamento —, a
suspensdo de acles e execucdes e a expedicdo de oficios a JUCERJA e as Fazendas. O edital de
quebra foi publicado em 31/08/2006 (fls. 233).

Consta da fl. 221 que "Esse Hospital Alianga de Jacarepaguj,
inclusive, foi indicado naqueles autos como sucessor do
Hospital Renaud Lambert, ora requerido. Esta imputagdo,
entretanto, ndo restou até agora cabalmente comprovada,
motivo pelo qual deixo, por ora, de a ele estender os efeitos
da faléncia." A extensdo sé viria a ser decretada em
04/07/2008, com fundamento diverso — fraude na
constituicdo e administragdo —, e nao em sucessao, tese
acolhida apenas em processos trabalhistas (fls. 1.858).

Identificacdo das massas falidas

_ Massa falida principal Massa falida por extensao

Denominagao Hospital Renaud Lambert S/A Hospital Alianga de Jacarepagua Ltda.

33.378.399/0001-06 (matriz)

CNPJ 33.378.399/0002-89 (filial, indicada na inicial)

06.074.210/0001-00
Av. Geremario Dantas, 877 — Pechincha,

Sede Jacarepagua/RJ

Av. Geremdrio Dantas, 877 — mesmo enderego

Sociedade an6nima; escrituragdo localizada até
31/12/1998

Quebra Decretada em 30/08/2006 (fls. 219/224) Extensdo dos efeitos em 04/07/2008 (fls. 1.683)

Constitui¢do 29/12/2003 (contrato social as fls. 1.613/1.619)
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CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2.2 Falidos Pessoas Fisicas

O polo passivo das pessoas fisicas abrange os cinco sécios qualificados na sentenca de quebra do
Hospital Renaud Lambert S/A e as sdcias-fundadoras do Hospital Alianca de Jacarepagud, alcancadas pela
extensdo de 04/07/2008.

Falido(a) Qualificacao Situacdo segundo os autos

Hospital Renaud Lambert S/A — sécios qualificados na sentencga de quebra (fls. 222/223)

Médico — Presidente do Falecido em 19/12/2009; certiddo de 6bito

. . 5 . )
Euler Baptista de Oliveira 010.217.457-15 Conselho de Administracio n2 15.870 juntada em 25/01/2010 (fl.

2.393).
Noémia Martins Baptista de 258.471.987-87 Comerciante — Declarada falecida pelo administrador
Oliveira T Vice-Presidente do Conselho anterior. Sem certiddo de dbito nos autos.
. . . Engenheiro — Em local incerto e ndo sabido (fls. 4.742).
HIIB EGF BRI A RO e e Diretor-Presidente Sem certiddo de dbito nos autos.

Edgard Renaud Baptista de (g . Vivo. Autorizagdes de viagem deferidas em
Oliveira 592.440.627-04 | Médico — Conselheiro 2011, 2023 e 12/02/2025 (fls. 4.662/4.674).

Falecida em 10/07/2021; ébito noticiado em
01/02/2022 (fl. 4.507), com certiddo
juntada.

Elllzat?eth Louise Baptista de 691.862.607-82 Advogada.\ (OAB/RJ 52.583) —
Oliveira Conselheira

Hospital Alianca de Jacarepagua Ltda. — sdcias-fundadoras alcang¢adas pela extensao

Inacia da Nobrega Batista 631.320.827.6  Comerciante — Declarada falecida pelo administrador
socia-fundadora anterior. Sem certidao de 6bito nos autos.
Declarada falecida pelo administrador
Gléria Ventura da Silva 611.680.687-20  ormaceutica — anterior. Sem certiddo de 0bito nos autos.
sécia-fundadora Proprietaria registral do imével matricula

149.735 (Campo Grande).

Excluida do quadro social por sentenca de
09/09/2009, com registro na JUCERJA em

Jacy da Silva Improta 802.298.247-49 Enfermeira — sdcia-fundadora 17/01/2011 (fl. 2.845) e na RFB em
julho/2010 (fl. 2.865). Credora trabalhista
habilitada em RS 62.250,00.

CAJ — Administragao Judicial | Relatério Preliminar — Art. 22, 1Il, "e", Lei n°® 11.101/2005 | Proc. 0038614-04.2002.8.19.0001 10





":" A l

CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2.3 Extensao da faléncia e grupo econémico

Em 04/07/2008 (fls. 1.683), acolhendo integralmente o parecer ministerial de fls. 1.621, o
Juizo decretou a extensdo dos efeitos da faléncia ao Hospital Alianca de Jacarepagua Ltda. e, no
mesmo ato, desconsiderou a personalidade juridica da falida original, "para que os bens pessoais de
seus soécios, qualificados na sentenca de quebra, sejam arrecadados neste feito". O fundamento foi
a fraude na constituicdo e administracdo da sociedade, que, nos termos da decisdo, "de fato,
pertence aos mesmos socios do falido Hospital Renaud Lambert S/A, sendo laranjas os cotistas que
integram o seu quadro social".

A decisdo apoiou-se nos fatos noticiados pelo Administrador Judicial as fls. 1.369/1.373,
1.449/1.450, 1.513/1.514 e 1.515/1.516 e, sobretudo, nas declaracées de Jacy da Silva Improta,
autora da acdo de dissolucdo parcial contra o Hospital Alianca (proc. 2006.001.083617-2, inicial as
fls. 1.623/1.629). Segundo essa narrativa, paralisadas irregularmente as atividades do Hospital
Renaud Lambert em razdo da massa de execugdes trabalhistas e do consequente bloqueio de sua
receita junto aos convénios — causa também apontada nos depoimentos do art. 104 (fls.
2.294/2.295 e 2.337) —, os antigos socios convidaram ex-funciondrios titulares de créditos
trabalhistas a constituir nova sociedade, no mesmo endereco e no mesmo ramo, para reerguer o
hospital.

Estrutura societaria alcancada pela faléncia

Falida originaria — quebra em
30/08/2006

Hospital Alianga de Jacarepaguad Ltda. 06.074.210/0001-00 Extensdo dos efeitos em 04/07/2008

Hospital Renaud Lambert S/A 33.378.399/0001-06
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2.3 Extensao da faléncia e grupo econémico (cont.)

Ativos escriturados no ultimo balango disponivel (exercicio de 1998, fl. 2.365)

Valor escriturado (R$) Providéncia de C(::;irslca localizada nos

Contas a Receber de Clientes 1.386.315,00 Nenhuma
Outros Valores a Receber 272.136,00 Nenhuma
Conta Corrente de Acionistas 229.363,00 Nenhuma
TOTAL 1.887.814,00 —

As Unicas providéncias dirigidas as operadoras — Oficios n2 196 a 201/2006/0F, de
30/11/2006, a AMIL, Unimed, Golden Cross, Dix, Bradesco Seguro Saude e Sul América (fls. 822 e
ss.) — limitaram-se a indagar sobre valores bloqueados por Juizos trabalhistas, e ndo sobre créditos
por servicos prestados. A AMIL respondeu em 31/01/2007 (fls. 1.008) que o hospital ndo era
credenciado, inexistindo crédito bloqueado.

Em sentido inverso, os autos contém extensa documentacao do passivo: o Quadro Geral de
Processos em Andamento contra a Massa Falida, com 100 itens, apresentado em 27/07/2010 (fls.
2.624/2.627, integrante da peticdo de fls. 2.616/2.627, que estimou o passivo provisorio em RS
18.397.896,71); a relacdo de 228 processos de habilitacdo de crédito (fls. 3.884/3.885); e o Quadro
Geral de Credores publicado em 19/04/2011 (fls. 2.945/2.950).

Anote-se que o proprio quadro de 2010 arrola cinco demandas em que a falida figura como
autora — agdes ordindrias contra Adress, SMB, Classic e Miller (itens 4 a 7, fl. 2.624) e a a¢do de
prestacdo de contas contra Renaud Scan Diagndsticos (item 89, fl. 2.627) —, sem qualquer
desdobramento posterior nos autos. Trata-se de ativos potenciais jamais explorados, cuja
verificacdo integra o plano de trabalho desta Administracdo Judicial.

Esclarece que em 27/11/2006 o Administrador Judicial noticiou a existéncia de dois lotes de
esmeraldas naturais, avaliados em USS 54.400,00 e USS 27.200,00, em poder do advogado Ricardo
Xavier de A. Feio (fls. 838/852). Expedido mandado de intima¢do em 01/02/2007, o depositério
respondeu em 26/02/2007 (fls. 1.051) que as pedras pertenciam pessoalmente a sdcia Elizabeth
Louise Baptista de Oliveira e haviam sido dadas em garantia de execuc¢des fiscais. Os autos nao
registram qualquer desdobramento posterior.
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2.4 Desconsideracao da Personalidade Juridica

A decisdo de 04/07/2008 desconsiderou a personalidade juridica da falida Renaud Lambert
S/A para que os bens pessoais dos socios qualificados na sentenca de quebra fossem arrecadados
no proprio feito falimentar, determinando a expedicdo dos oficios e mandados necessarios,
inclusive o de lacre. Com a extensdo ao Hospital Alianga, passaram a integrar o polo passivo, além
dos cinco sdcios originais, as sécias-fundadoras daquela sociedade.

A desconsidera¢do decretada em 2008 permanece higida e nao
foi objeto de revogacao, autorizando inclusive, a realizagdao de
pesquisas patrimoniais por meio de SISBAJUD, RENAJUD,
INFOJUD e CNIB sobre os falidos pessoas fisicas e seus espalios.
Os autos ndo registram qualquer consulta patrimonial
eletronica posterior a 2011.

Reacdo processual — agravos e recursos interpostos

A extensdo dos efeitos da faléncia e a desconsideragdo da personalidade juridica foram impugnadas
por agravos de instrumento, sem que a medida tenha sido revertida quanto ao mérito.

Extensdo dos efeitos e desconsideragdo da personalidade juridica.
Desprovido: o acérddo consignou que o Hospital Alianga "ndo passa

Al 2008.002.23617 Noémia Martins Baptista de . . . .

(102 Camara Civel) Oliveira de mero instrumento a servigo d.os donos do falido Hospital Renaud
Lambert S/A" (fls. 2.566). Seguiram-se REsp 2009.135.07927 e RE
2009.134.03256 (fls. 2.533).

Al 2008.002.23764 Hospital Alianga de Extensdo dos efeitos da faléncia. Embargos de declaragdo rejeitados

(102 Camara Civel) Jacarepagua Ltda. por auséncia de obscuridade, contradi¢do ou omissao (fls. 2.353).

Cerceamento de defesa — extensdo sem citagdo prévia da sdcia. Sem
Jacy da Silva Improta provimento localizado nos autos; a sdcia obteve dissolugdo parcial
por sentenga de 09/09/2009 no proc. 0077926-45.2006.8.19.0001.

Agravo de instrumento
(fls. 2.000/2.009)

Extingdo do feito por auséncia de protesto especial e nulidade de
intimagdes. Informagdes prestadas pelo Juizo em 15/07/2011 (fls.
3.240); sem reversdo do decreto falimentar.

Al Noémia Martins Baptista de
0031124-16.2011.8.19.0000 Oliveira

Responsabilidade pelo IPTU do bem arrematado em 2007, com
Bioassist Comercial Ltda. imissdo na posse em 2010. Seguimento negado na forma do art. 557
do CPC/73 (fls. 3.445).

Al
0023910-37.2012.8.19.0000

O laudo pericial contabil de 20/10/2009 (fl. 2.366) apontou
indicios dos crimes falimentares dos arts. 168, 168, §12, VI, e
178 da Lei n? 11.101/2005, e a exposi¢do circunstanciada do
Administrador Judicial de 30/10/2009 (fls. 2.354/2.357) opinou
pela instauragao de inquérito judicial.

Contudo, nao hda, nos autos, noticia de instaura¢do. Esta
Administragdo Judicial submete a matéria — inclusive quanto a
subsisténcia de aglOes revocatdrias e de pretensdoes de
responsabilizagdo, e ao exame expresso da prescricdo — a
deliberagao do Juizo e do Ministério Publico.
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2.5 Fases do Processo

Data da
Ocorréncia

26/03/2002

30/08/2006

31/08/2006

30/08/2006

01/11/2007

15/09/2006

30/09/2006

15/12/2006

27/07/2010

19/04/2011

04/05/2011

10/10/2007

15/03/2010

N/A

N/A

N/A

N/A

Evento Falimentar

Distribui¢dao do Pedido de

Faléncia (ou Convolag3o) fls. 02/04
Decretagdo da Faléncia

(Sentenga de Quebra) fls. 219/224
Publica¢do da Sentenga de fis. 233
Faléncia .
Suspensao das Agoes e e,

Execugdes (Efeito da Quebra)

Arrecadagdo e Avaliacdo dos
Bens e Lacragao

Publicagdo do Edital de

Convocacdo de Credores il 240272
Prazo Fatal:

Habilitagdes/Divergéncias fls. 240/242
Administrativas ao AJ

Apresentacdo do Relatério do fls. 412/425

Art. 22, 1ll, 'e' (ou 'h')

Apresentac¢ao da Relagao de

Credores do AJ fis. 2616/2627

Publicacdo do Edital: Relagdo

de Credores do AJ i1 22 B

Prazo Fatal para Impugnagées

Judiciais ao QGC fls. 2945/2950

Apresentac¢do do Plano de

Realizacdo dos Ativos il il

Alienag3o dos Bens / Leildo

Judicial da Massa Falida fis. 2358/2368

Consolida¢do e Homologagao
do Quadro Geral de Credores
(QGC)

Em saneamento

Proposta de Rateio de Valores

Em apuragao
e Pagamento aos Credores purac

Apresentacgao da Prestagao de

Contas Final do AJ Em apuracdo

Relatério Final e Pedido de

n . Em andamento
Encerramento da Faléncia

fls. 832/837; 1376/1385

CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Dispositivo Legal (Lei
11.101/05 / DL

7.661/45)
Art. 94 / Art. 73 Concluido
Art. 99 Concluido
Art. 99, paragrafo Unico Concluido
Art. 69, Il e Art. 99, V Concluido
Art. 108 e Art. 110 Concluido
Art. 99, § 12 Concluido
Art. 72, 8§19 Concluido
Art. 22,111, 'e' /'h' Concluido
Art. 79, § 22 Concluido
Art. 79, § 2° Concluido
Art. 8¢ Concluido
Art. 99, XI / Art. 139 Concluido
Art. 142 / Art. 143 Concluido

Art. 18 Em Andamento

Art. 149 / Art. 150 Pendente

Art. 154 Pendente

Art. 155 / Art. 114-A Em Andamento
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2.6 Linha do Tempo Processual — Visao Executiva

24 anos de tramitagdo em cinco fases. Marcos consolidados a partir da linha do tempo detalhada .

CONSULTORIA & ADMINISTRACAO JUDICIAL

INSTAURAGAO ARRECADAGAO E EXTENSAO INICIO LIQUIDAGAO
2002-2006 2006-2010 2011-2019

°® 26/03/2002 Distribui¢do do pedido de faléncia
CEMAPO — 4 notas promissdrias (RS 7.360,00)

P 30/08/2006 Sentenga de quebra
Hospital Renaud Lambert S/A — fls. 219/224

® 27/11/2006 Inventario dos bens da massa
Bens mdveis avaliados em RS 662.875,00

° 01/11/2007 Avaliagdo do imodvel-sede
R$ 5.077.600,00 — NBR 14653-2

°® 08/11/2007 Arrematacao em execugao fiscal federal
RS 2.775.000,00 — desagio de 45,35%

° 04/07/2008 Extensdo da faléncia e desconsideragdo
Hospital Alianga de Jacarepagua — fls. 1.683

°® 24/05/2010 Produto da arrematagao na conta judicial
RS 3.274.110,00

°® 19/04/2011 Edital do Quadro Geral de Credores
Passivo de RS 16.815.733,53

PS 08/10/2013 1° rateio trabalhista (15%)
RS 830.623,13 — mandado Unico ao Al

P 11/06/2014 Alienagdo direta dos bens moveis
RS 15.000,00 — 2,26% do valor inventariado

°® 14/06/2017 Arrecadagdo suplementar — Campo Grande
Matricula 149.735 — N&o avaliado

P 05/11/2018 Suspensao das prestagdes de contas
Decisdo de fls. 3.906, item 3

PS 14/01/2019 29 rateio trabalhista (3,5%)
RS 141.638,39 — mandado Unico ao Al

® 18/06/2019 Ultima cota ministerial sobre o imével
Determinagdo ndao cumprida até esta data

°® 31/05/2022 Ultimo extrato da conta judicial nos autos
Saldo de capital de RS 4.757,06

P 03/04/2024 Objegdo formal de credora ao encerramento
Keila Basilio da Silva Floriano — fls. 4.637

°® 25/02/2026 Certiddo: ndo houve sentenga de encerramento
Fls. 4.721

P 28/05/2026 Certiddo de auséncia de manifestagdo do AJ
Fls. 4.734

® 03/08/2026 Substituicao da Administragdo Judicial
Nomeacdo da CAJ — fls. 4.736

P 05/08/2026 Publicag¢do da decisdo no DJEN
Inicio dos trabalhos desta Administragdo

°® 13/08/2026 Reunido de transicao com o AJ anterior
Escritério do administrador substituido

° 01/09/2026 Protocolo deste Relatdrio Preliminar
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CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2.7 Reuniao de Transigao com o Administrador Judicial Anterior

Presencial, no escritério do administrador substituido — Av. Erasmo Braga,
255, gr. 601/602, Centro/RJ

PARTICIPANTES

Celso Martins Viana e Angelo Marcelo Alves de Souza (socios da CAJ) e Dr. Douglas Cavalcanti Torres Guerra
(Administrador Judicial substituido)

13/08/2026 13h00

Pontos esclarecidos na reuniao

® Histdrico da gestdo: O Dr. Douglas Cavalcanti Torres Guerra prestou esclarecimentos sobre a condu¢do do
processo ao longo dos anos em que exerceu o encargo, incluindo o histérico dos dois rateios realizados e
das pendéncias patrimoniais conhecidas.

® Motivo da inércia: Informou que problemas de salde pessoais — tratamento oncolégico concluido em
maio de 2026, conforme documentacdo anexa a sua peticdo de 05/08/2026 (fls. 4.741/4.752)
impediram o cumprimento tempestivo de suas obrigacGes, o que contextualiza, sem afastar o dever legal
de regular transicdo, a auséncia de manifestacdo certificada as fls. 4.734.

® Acervo documental: Comprometeu-se a colaborar com a transferéncia do acervo remanescente,
incluindo as aproximadamente 1.300 fichas funcionais de ex-empregados ainda sob sua guarda.

® Imdveis e leilGes: Prestou esclarecimentos preliminares sobre a situacdo dos imdveis e das pendéncias de
leildo, subsidiando o diagndstico consolidado neste Relatério.

Formalizacao subsequente

Em 14/08/2026 esta Administragdo Judicial encaminhou ao administrador substituido, por correio
eletrénico, a minuta do Termo de Transmissdao e Recebimento de Acervo, para prévia apreciacdo e devolugao
assinada, e agendou para 22/08/2026 a retirada de todo o acervo fisico da documentagdo da massa falida em
seu escritorio.

M Gmail Celso Viana <celso@admcaj.com>

Minuta do Termo de Tr e R i de Acervo - Processo 0038614-04.2002.8.19.0001

Gestdo CAJ <caj@admcaj.com> 14 de agosio de 2026 as 18:13
Para: adv.br com.br
.- m

Dr. Douglas, Boa noite !

Conlorme reunigio realizada ontem (13/08) as 13:00 h, om seu a e atengiio para da gestdo da massa falida.
Aproveitamos para encaminhar, em anexo a esla mensagem, a minuta do Termo de Transmiss&o e Recebimento de Acervo, para sus prévia apreciagao, parm gy registro e formalidade sobre principais
pontos, a com a resposta das informacdes e outras que entender necessarna

ainda, bordado na reunido, o para o dia ( em horario ainda a combinar) para a relirada de 10do acervo fisico da documentagio da massa falida em seu escritorio.

Alenciosamente,
Angelo Souza / Celso Viana
CAJ Administragio Judicial

) Termo de Transmissao o Recobimento de Acervo.pdf
50K

Obs: Foi agendado originalmente para entrega do acervo fisico dia 22/08 e remarcada para dia 29/08 ( ndo ocorrido),
tambem nao foi enviado o termo de transicao devidamente assinado
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Diagnostico de Ativos, Passivos e Arrecadacao

Quadro de bens e ativos identificados
Bens moveis - Arrecadagao e leildes
Imovel sede

Imével de Campo Grande

Contas Judicial

Q4

18

19

20

21

22






3. DIAGNOSTICO DE ATIVOS, PASSIVOS E ARRECADAGAO

3.1 Quadro de Bens e Ativos Identificados

CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

O diagnéstico patrimonial ora apresentado é de natureza exclusivamente documental,

obtido a partir da leitura integral dos autos disponibilizados a esta Administracdo Judicial. Ndo foi

realizada, nesta fase, diligéncia presencial: a sede foi alienada em execucdo fiscal federal, com

imissdo do arrematante na posse em 17/05/2010, e os bens moveis foram alienados em 2014.

Cumpre asseverar que a existéncia registral ou a avaliacdo de um ativo ndo equivale a prova de sua

efetiva arrecadacdo, alienacdo ou do ingresso do respectivo produto na conta judicial, o que sera

confirmado em relatério subsequente.

s

Imovel-sede — Av. Geremario Dantas, 877
(matricula 234.233)

Bens mdveis — equipamentos
médico-hospitalares e mobiliario

Imével — Casa 1 do prédio 95, R. Senador
Vasconcelos Torres, Campo Grande
(matricula 149.735)

Lotes de esmeraldas naturais (dois lotes)
Contas a Receber de Clientes e demais

créditos (balango de 1998)

Conta judicial 1400114964427 (BB, ag.
2234)

Conta judicial 4900106227598 — M F
IndUstrias Reunidas Caneco

TOTAL — ativos com valor determinado

5.077.600,00

662.875,00

nao avaliado

USS 54.400 e
USS 27.200

1.887.814,00

ver Cap. 3.5

ndo apurado

7.628.289,00

Produto

ingresado (R$)

3.274.110,00

15.000,00

0,00

0,00

0,00

3.043.795,79

nao apurado

3.289.110,00

Situacdo nesta data

Alienado em execucdo fiscal federal;
produto transferido a conta judicial em
24/05/2010

Deteriorados; alienagdo direta em
11/06/2014, por 2,26% do valor
inventariado

Arrecadado em 14/06/2017; sem laudo de
avaliagdo e sem hasta publica hd nove anos

Titularidade contestada pelo depositario
em 26/02/2007; sem desfecho nos autos

Sem relagdo nominal e sem qualquer
diligéncia de cobrancga nos autos

Total Aplicado; saldo de capital de RS
4.757,06 em 31/05/2022

Vinculagdo a esta massa a confirmar; sem
extrato nos autos

Produto identificado = 43,1% do avaliado

CAJ — Administragao Judicial | Relatério Preliminar — Art. 22, 111, "e", Lei n® 11.101/2005 | Proc. 0038614-04.2002.8.19.0001 18





27/11/2006

16/04/2008

09/06/2008

20/10/2009

01/06/2010

19/07/2010

17/12/2013

11/03/2014

07/05/2014

11/06/2014

19/09/2014

3.2 Bens Méveis — Arrecadacao e Leiloes

Ato

Peticdo do Administrador Judicial juntando o Inventario dos
Bens da Massa, com valores unitarios (fls. 832/837)

Edital de Leildo e Intimagdo, prazo de 30 dias — leiloeiro
publico Jonas Rymer (fls. 1.588/1.591)

12 praca

Laudo Pericial Contabil (Marcus de Villemor Salgado, CRC/RJ
81.748), item "06. Os Bens"

Edital de Leildo e Intimagdo, prazo de 30 dias — leiloeiro
publico Jonas Rymer (fls. 2.506/2.507)

22 praca

Edital de Leildo, prazo de 30 dias — leiloeiro Fernando
Moreira Braga; lote Unico; "todos os bens serdo vendidos na
forma de sucatas"

32 praga

Manifestagao do Administrador Judicial requerendo a
alienacdo direta a Bioassist Comercial Ltda.

Decisdo deferindo a alienagdo direta (art. 144 da LRF), fls.
3.510; Ministério Publico concordou em 23/05/2014

Peticdo do Administrador Judicial com guia de depdsito
judicial

CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Avaliacdo total de RS 662.875,00

12 praca designada para 09/06/2008

AUTO NEGATIVO — sem lance acima da
avaliacdo e sem lance pela melhor
oferta

Reiteracdo do valor avaliado de RS
662.875,00

22 praca designada para 19/07/2010

AUTO NEGATIVO
32 praca designada para 11/03/2014

AUTO NEGATIVO — bens "bastante
deteriorados (sucatas)"; sugerida
doacdo a instituicdes carentes

Proposta de RS 15.000,00 por lote
Unico descrito como sucata

R$ 15.000,00

Ingresso de RS 15.000,00 na conta da
massa
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3.3 Imoével-Sede — Av. Geremario Dantas, 877

CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

O imodvel-sede corresponde a matricula 234.233 do 992 Registro de Imdveis, resultante da
unificacdo das matriculas 183.511, 183.512 e 183.513, com 7.349 m? de terreno e 5.689 m? de area

construida.

Nao foi alienado no juizo falimentar: foi arrematado em hasta publica promovida na

Execucdo Fiscal n? 97.0065287-4, em curso perante a 22 Vara Federal de Execugdo Fiscal do Rio de

Janeiro.

Ato Valor / resultado

19/06/2006

07/08/2007

01/11/2007

08/11/2007

01/04/2009

24/05/2010

17/05/2010

2012

Avaliagdo na execucdo fiscal, apds constatagdo de que o imével fora unificado em

complexo hospitalar; dados extraidos do carné de IPTU/2006 RS 5.547.200,00

Decisdo do juizo falimentar nomeando o perito engenheiro civil Alberto Tavares
dos Santos (CREA 21.834-D), fls. 1.270

Laudo de Avaliagdo de Imével Comercial — metodologia NBR 14653-2,

depreciacdo Ross-Heidecke (fls. 1.376/1.385) R$ 5.077.600,00

Arrematagdo em 22 hasta publica na execugao fiscal federal R$ 2.775.000,00

Sentenga federal nos embargos a arrematagdo 2007.51.01.531582-8: "o bem
imdvel foi arrematado em hasta publica pelo lance de RS 2.775.000,00, o que Arrematagdo mantida
equivale a 50% do valor da avaliagdo"

Transferéncia do produto a conta judicial da massa (BB ag. 2234-9, conta

1400114964427), fls. 2.495/2.496 B PARELY

Imissdo do arrematante na posse —
Al 0023910-37.2012.8.19.0000 — arrematante discute responsabilidade pelo Seguimento negado (fls.
IPTU do periodo entre a arrematagdo e a imissdao 3.445)

Pontos pendentes de esclarecimento

i Desagio de 45,35% sobre a avaliagdo judicial: O lance de RS 2.775.000,00 representa 54,65%
da avaliagdo de RS 5.077.600,00, elaborada sete dias antes, em 01/11/2007. Os autos ndo
registram impugnacao do entdo Administrador Judicial ao pre¢o, nem manifestacao sobre a
exclusdo do juizo falimentar da praca.

@ Diferenga entre o lance e o valor transferido: O produto transferido a massa em 24/05/2010
(RS 3.274.110,00) supera o lance de arrematacdo em RS 499.110,00, diferenca que
corresponde, em tese, a corre¢do do depdsito, mas que ndo estd demonstrada por memdria

de célculo nos autos.
©® Reservas de crédito fiscal: O Oficio 1175/2019 (fls. 4.265) noticia reserva de crédito a Unido

de RS 168.746,79 na Execuc3o Fiscal 0544871-84.2003.4.02.5101, além de penhoras no rosto
dos autos. Ndo ha apuracdo consolidada de quanto do produto da arrematacdo foi retido
pelas execucdes fiscais federais e quanto efetivamente aproveitou a massa.
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CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

3.4 Imével de Campo Grande — Néao arrecadado

Certiddo do 42 Oficio de Registro de Imdveis — Casa 1 do prédio 95, Rua Senador Vasconcelos
Torres, Campo Grande; matricula 149.735; proprietaria Gléria Ventura da Silva, sécia-fundadora

18/04/2017 do Hospital Alianga alcangada pela extensdo; AV-1 registra hipoteca a Caixa Econdmica Federal; 3.760
competéncia transferida ao 122 Rl desde 23/09/2015
14/06/2017 AUTO DE ARRECADACAO SUPLEMENTAR, consignando ndo ser possivel a avaliagdo por se 3.784

enquadrar na hipétese do art. 110, §12, da LRF

Ministério Publico: o Promotor signatario de fls. 3.875 "foi induzido a erro pelo Administrador
15/08/2018 Judicial"; requer o rateio, porém RETIDO O PAGAMENTO DO A.J. e de seus auxiliares, "pois 3.895
inconcebivel que até a presente data ndo tenha sido providenciada a alienagdo do referido bem"

Decisdo: "determino a arrecadagdo do imdvel cuja matricula se encontra as fls. 3.760 e ainda

31/10/2018 pela sua avaliagdo por OJA" 3.904
Ministério Publico reitera a imediata arrecadagdo e a pronta avaliagdo por OJA, com designagdo

18/06/2019 de hasta publica, conforme ja deferido as fls. 3.904 3.921
apos Nao foi localizado, nos autos, qualquer laudo de avaliagdo, designagdo de hasta publica, edital

18/06/2019 ou ato de alienag3o relativo ao imével

Primeira: o auto de arrecadagdo suplementar de 14/06/2017 invocou o art. 110, §19,
da LRF para dispensar a avaliagao, dispositivo que trata da arrecadagao de bens em
local diverso e nao autoriza a supressao da avaliagdo prevista no art. 108, §32. A
decisdo de 31/10/2018 e a cota ministerial de 18/06/2019 determinaram
expressamente a avaliacdo por Oficial de Justica Avaliador, o que afasta qualquer
interpretagdo de dispensa. Segunda: o Ministério Publico consignou em 15/08/2018
que havia sido induzido a erro quanto a inexisténcia de ativos, retendo por isso a
remuneracdo do administrador — e, ainda assim, o imdvel permaneceu sem
avaliagdo, sem hasta e sem qualquer impulso pelos sete anos seguintes, ao longo dos
quais o mesmo administrador declarou reiteradamente ao Juizo que a faléncia estava
encerrada e que nao havia bens a liquidar.

Providéncias necessarias

Providéncia Fundamento Observacao

Certiddo atualizada da matricula 149.735 Verificar subsisténcia da hipoteca a CEF, eventual

. Art. 22, Ill, da LRF . ~ . oA

junto ao 122 Rl alienagdo a terceiro e existéncia de outros gravames
Avaliacdo judicial por OJA ou pela Central Art. 108, §32, da LRF; decisao Determinagao ja deferida em 2018 e nunca

de Avaliadores Judiciais de fls. 3.904 cumprida

Vistoria da situagdo possessoria e do Nove anos sem vistoria; risco de ocupagdo por
~ Art. 108 da LRF . .
estado de conservagao terceiros e de passivo de IPTU

Apuragdo do saldo devedor da hipoteca
junto a CEF

O crédito com garantia real precede a classe

e, G2 [, @ e, 140 o Ll trabalhista quanto ao produto do préprio bem

Designacgdo de hasta publica apds a Unico ativo remanescente com potencial de gerar
Bnag P P Arts. 139 a 143 da LRF 08 escen’ P &
avaliacdo rateio as classes ainda ndo contempladas

Esclarece esta Administragao Judicial que o imével esta registrado em nome de Gldria
Ventura da Silva, pessoa fisica alcancada pela desconsideragao da personalidade juridica e
pela extensdo dos efeitos da faléncia decretadas em 04/07/2008 — a arrecadagio é,
portanto, juridicamente sustentada. Como nao ha nos autos certidao de 6bito da titular, a
regularizagao da representagdo de eventual espélio é pressuposto da alienagdo.
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CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

3.5 Conta Judicial — Rastreamento e Conciliagao

Contas judiciais identificadas

Conta principal do feito. Ultimo
extrato nos autos: 31/05/2022 (fls.
4.516/4.517)

M F Hospital Renaud Lambert S/A —

1400114964427 Banco do Brasil, ag. 2234 CNP) 33.378.399/0002-89

M F Industrias Reunidas Caneco — CNPJ Vinculagdo a esta massa a confirmar;

SR ST 9 [ 33.134.321/0001-38 nenhum extrato localizado nos autos

Extrato de 31/05/2022 — conta 1400114964427 (fls. 4.516/4.517)

Sado e capital (R5) | Sado atuatizad (k5

1a10 4516263 11/12/2006 a 14/12/2007 0,00 0,00

11 4516263 28/02/2008 0,72 1,71

12 4516263 05/05/2008 0,25 0,58

13 4516263 01/07/2010 4.503,21 9.144,57

14 0002 24/07/2014 252,88 381,04

TOTAL 4.757,06 9.527,90

Conciliacao da conta judicial

o

Extratos de 26/04/2016 (fls. 3.927) e de 31/05/2022

Total Aplicado na conta 1400114964427 (fls. 4.516)

3.043.795,79

Mandado 144/2318/2013/MPG, de 08/10/2013 (fls.

(=) 12 rateio trabalhista (830.623,13)

3.418)
(—) 29 rateio trabalhista Mandado 144/5/2019/MPG, de 14/01/2019 (fls. 3.913) (141.638,39)
(=) Remuneragdo do Administrador Judicial Mandado 144/34/2011/MPG (fls. 3.008) (102.750,00)

Mandado 144/439/2017/MPG, ref. PC

(-) Remuneragdo do Administrador Judicial 0122409-77.2017 (fls. 4.086) (11.168,35)
(-) Honorérios do perito engenheiro Mandado 144/134/2009/MPG (fls. 2.263) (6.000,00)
(-) Honorérios do perito contabil Mandado 144/2006/2014/MPG (fls. 3.767) (10.000,00)
= Saldo tedrico apoés saidas documentadas Soma das saidas identificadas: RS 1.102.179,87 1.941.615,92
(-) Saldo de capital registrado em 31/05/2022 Extrato de fls. 4.516/4.517 (4.757,06)
= DIFERENCA SEM DEMONSTRACAO NOS Objeto do oficio ao Banco do Brasil ora requerido 1.936.858,86

AUTOS
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CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

4. QUADRO GERAL DE CREDORES

4.1 Quadro Geral de Credores consolidado

Edital de 19/04/2011, (fls. 2945/2950) (art. 72, §22, da Lei 11.101/05):

Classe (art. 83, Lei 11.101/05) Valor (RS)

| — Trabalhista privilegiado 3.204.780,81
Il — Tributdrio (Fazenda Nacional RS 12.318.477,67 + Estadual RS 34.821,29) 12.353.298,96
VI — Quirografdrio 1.257.653,76
TOTAL 16.815.733,53

Composicao do passivo habilitado — RS 16.815.733,53

M| — Trabalhista Il — Tributdrio M VI — Quirografario

4.2 Mudanca da base do passivo trabalhista

O QGC de 2011 registrava RS 3.204.780,81 na classe trabalhista. A base de calculo do 12 rateio, em 2013,
corresponde a RS 4.706.977,63 — crescimento de 47% apods edital, decorrente da incorporacdo de
habilitagdes retardatarias. Em 2018 a base de calculo do passivo trabalhista corresponde a RS
4.046.811,21, sendo saldo decorrente dos pagamentos efetuados no 12 rateio.

N3o localizado nos autos retificacdo formal do Quadro Geral de Credores.

QGC publicado em 19/04/2011 (fls. 2945/2950) RS 3.204.780,81 —
Base de calculo do 1@ rateio (2013) ( fls. 3405/3412) R$ 4.706.977,63 +47%
Base de calculo do 29 rateio (2018) ( fls. 3883/3887) RS 4.046.811,21 -14%
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4.3 Rateios realizados Trabalhista

Valor

Quantidade . . - Quantidade
Rateio disponibilizado
Valor (RS) de credores . Valor pago de credores
- aplicado para
habilitados pagos
pagamento
QGC RS 3.204.780,81
fls. 19/04/2011 (*) 158
2945/2950
12 rateio
fls. 05/09/2013 = R$ 4.706.977,63 221 15% R$ 83(2',?)23’13 R$ 7%,?,;1;‘3'16 226
3405/3412
29 rateio
fls. 12/11/2018 R$ 4.046.811,21 226 3,5% RS 141.638,39 RS 141.638,39
3883/3887
Total RS 855.781,55
distribuido (****)

Analise Preliminar:

(*) Divergéncia valor total do passivo trabalhista no QGC.

O valor total identificado de créditos trabalhistas é de RS 3.150.719 ao invés de RS
3.204.780,81 ( fls. 2950)

(**) Divergéncia do valor total para mandado de pagamento de creditos trabalhistas

O valor total de créditos trabalhistas aplicados o rateio de 15 % é de RS 706.046,65 ao invés
de RS 830.623,13, constante no anexo | ( fls. 3405) da manifestacdo do AJ de 05/09/2013.

(***) Valor efetivamente pago no 1 rateio aos credores trabalhistas

Baseado no valor informado na tabela constante no Anexo | (fls. 3882) - Relagdo dos
beneficiado pelo 2¢ rateio em pagamento da manifestacdo do AJ de 01/08/2018

(****) Valor total efetivamente pago aos credores trabalhistas

Foi considerado para cdlculo do valor total efetivamente pago aos credores trabalhistas o
valor total do mandado de pagamento do 2¢ rateio no valor de RS 141.638,39.

Todos os dados analisados foram baseado no edital do QGC e manifestagdes do Administrador Judicial

25
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4.4 Créditos em Aberto e Habilitagoes Nao Resolvidas

CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Credor / crédito Valor (R$) Situagio e providéncia necessaria

Keila Basilio da Silva Floriano
Hab. 0314968-66.2014.8.19.0001

Geralda Marcelino da Silva
Sentenca de 12/04/2011

FOE — Fundo Or¢amentario
Especial
Proc. 0321582-82.2017.8.19.0001

Unido — Execugao Fiscal
0544871-84.2003.4.02.5101

Fazenda Nacional e Fazenda
Estadual
Classe lll

Credores quirografarios
Classe VI — 17 langamentos

Habilitag6es autuadas em apenso
Despacho de 18/07/2025, item 3

a apurar

RS 31.019,42

RS 7.626,55

RS 168.746,79

RS
12.353.298,96

RS 1.257.653,76

a apurar

Crédito trabalhista preferencial julgado e habilitado. Em
03/04/2024 (fls. 4.637) a credora informou que n3o teve o
pagamento contemplado sequer parcialmente e op0ds-se
formalmente ao encerramento. O administrador substituido foi
intimado as fls. 4.641 e 4.671 e limitou-se a reiterar que a faléncia
estaria extinta. Providéncia: apuragdo do valor homologado e
inclusdo no quadro retificado.

Crédito de RS 37.817,04 incluido por sentenca (fls. 4.699), com
recebimento de RS 6.797,62 nos rateios — 17,97%. O nome n3o
figura no edital do quadro. A habilitacdo foi protocolada em
ago/set 2025 e sé juntada em 20/02/2026. Providéncia: inclusdo
no quadro retificado e apuragdo do saldo.

Crédito deferido por SENTENCA de 16/05/2022, que determinou a
inclusdo no Quadro Geral de Credores, com correcdo monetaria e
pagamento em primeiro rateio (fls. 4.543). O Municipio reiterou o
requerimento em 17/03/2023. A inclusdo ndo foi efetivada.
Providéncia: cumprimento da sentenca ja transitada.

Reserva de crédito comunicada pelo Oficio 1175/2019 (fls. 4.265),
além de penhoras no rosto dos autos. Providéncia: oficio a Vara
Federal para confirmacdo do saldo atual e da subsisténcia da
reserva.

Habilitadas no quadro de 2011 e jamais contempladas em rateio.
Providéncia: atualiza¢do do saldo junto a PGFN e a PGE, com
verificagdo de eventual extingdo, prescricdo intercorrente ou
quitacdo parcial no curso das execugdes fiscais federais.

Ndo contemplados em rateios anteriores. Maiores créditos:
Colortel S/A (RS 296.523,26), Jaime O. S. Torres (RS 205.648,49),
Jacy da Silva Improta (RS 130.281,77), Posto Solimar (RS
81.967,02) e Rosa Deus Alves (RS 76.500,00).

O despacho determinou a exclusdo dos autos principais e a
autuacdo em apenso das habilitacdes de crédito e oficios
pendentes de juntada, vedando novas juntadas na via principal.
Providéncia: levantamento integral dos apensos, cujo conteido
nao esta refletido no quadro vigente.
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5. PLANO DE EXECUGAO, LIQUIDAGAO E ENCERRAMENTO

5.1 Da Diligéncia Realizada Pela Administragao Judicial

CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

A decisdo de nomeacado investiu esta Administracdo Judicial dos poderes inerentes ao

encargo. O quadro abaixo consolida o que foi executado nesta primeira fase, o que se encontra em

curso e o que depende de provimento jurisdicional para avancar.

Aceite e habilitagdo do encargo

Levantamento processual e
documental

Conferéncia do Quadro Geral
de Credores

Conciliagdo preliminar da
conta judicial

Reunido de transicdo com o
administrador substituido

Termo de Transmissdo e
Recebimento de Acervo

Canal de comunicagdao com
credores - CAJ

Recuperagdo do acervo e das
fichas funcionais

Conciliagdo bancaria definitiva

Avaliacdo e alienagdo do
imével de Campo Grande

Decisdo de nomeacdo de 03/08/2026 (fls. 4.736); cadastro
efetivado pela serventia em 04/08/2026 (fls. 4.737); publicacdo
no DJEN em 05/08/2026 (fls. 4.738); aceite formalizado dentro do
prazo de 5 dias.

Reconstituicdo cronolégica integral do feito, de 26/03/2002 a
05/08/2026 — 4.744 paginas em 20 volumes; identificacdo dos
atos de arrecadacdo, avaliacdo, praga, rateio e prestacdo de
contas.

Edital de 19/04/2011 (Fls 2945/2.950) e confronto com as bases
de célculo dos dois rateios (Capitulos 4.2 e 4.3).

Confronto entre o Total Aplicado, os mandados de pagamento
identificados e o saldo dos extratos de 26/04/2016 e 31/05/2022
(Capitulo 3.5).

Realizada em 13/08/2026, presencialmente, no escritério do Al
substituido (Capitulo 2.7).

Minuta encaminhada por correio eletronico em 14/08/2026, com
agendamento da retirada do acervo fisico para 22/08/2026. Sem
devolucdo assinada até esta data.

Pagina dedicada ao feito publicada no sitio institucional, com
decisdo de nomeagdo, termo de compromisso e andamento
processual.

Depende de intimagdo pessoal do administrador substituido, com
prazo assinado e cominagdo de astreintes, para entrega mediante
auto formal.

Depende da expedicdo de oficio ao Banco do Brasil para extrato
integral das contas 1400114964427 e 4900106227598, desde a
abertura, com identificagdo de débitos e beneficidrios.

Depende de renovacdo da determinacgdo de avaliagdo por OJA ou
pela Central de Avaliadores Judiciais e de certiddo atualizada da
matricula 149.735.
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5.2 Cronograma de Trabalho

Cronograma proposto em semanas, contadas do deferimento das medidas requeridas.

Etapa Atividade S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20

1.1 Levantamento processual e documental integral -

1.2 Elaboragdo e protocolo deste Relatério Preliminar-

Oficio ao Banco do Brasil e conciliagdo das contas

21
judiciais
22 Certid3do atualizada da matricula 149.735 e
" vistoria do imdvel
31 Levantamento das habilitagdes autuadas em
apenso
3.2 Reconstituicdo e retificacdo do Quadro Geral de
’ Credores

4.1 Avaliagdo judicial do imével de Campo Grande

Designacao de hasta publica e alienagdo (se

4.2 )
necessario)
5.1 Proposta de rateio complementar na ordem legal

Prestacdo de contas e relatério circunstanciado

5.2 ,
ao Juizo

Roteiro alinhado ao prazo de 20 (vinte) dias fixado na decisdo de nomeacdo de 03/08/2026,
contado a partir da aceitacao do encargo e inicio do prazo no dia 11/08/2026, conforme abaixo:

- Recebimento do acervo do AJ anterior; Relatério
1. Transicao e . . . L
Diagnéstico Dias 1-20 levantamento de ativos, passivos e processos = Preliminar (art.
g conexos 22,111, "e")
Portal ativo;
cadastro
2. Estruturagdo e Dias 21-60 Digitalizacdo do acervo; portal do credor; atualizado
Governanga controles internos e LGPD https://www.ad
mcaj.com/canal
docredor
- Relatérios
~ . , Acompanhamento processual; preservacdo de .
3. Gestdo Continuada Continua . ~ o mensais;
ativos; prestacdo de contas periddica
dashboards
- . - . I . . Prestagao de
4. Realizacao de Ativos e - Avaliacdo e alienacdo judicial; rateio final; ¢ ]
A definir N . contas final;
Encerramento apuragao de responsabilidades
encerramento
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5.3 Canal de Comunicacao Credores

A CAJ logo apdés a nomeagdo criou em sua pdgina institucional andamento do processo para
transparéncia e agilidade no relacionamento com eventuais credores da massa falida, em cumprimento
as exigéncias deste TJ/RJ e CNJ

https://www.admcaj.com/renauldlambert

o B ~ o ~ o - - ~ - ~ L‘I'A
INSTITUCIONAL  NOSSOS SERVICOS  LIDERES ~ ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL ARTIGOS & EVENTOS  TRANSPARENCIA  CONTATO vahs

IS '} Consultoria, Pericia &
m‘l Administragio Judicial
L AC

Exceléncia técnica em processos judiciais, arbitrais e consultivos de alta complexidade, preservando
valor e reduzindo litigios.
Integramos Administracio Judicial, pericia empresarial e consultoria estratégica para transformar

conflitos e riscos em clareza e oportunidades.

Responsabilidade e competéncia técnica como
fundamento de decisdes seguras

RECUPERAGAO JUDICIAL | | FALENCIA & LIQUIDAGAO ) ( PERICIA EMPRESARIAL CONSULTORIA CORPORATIVA _TRIBUTARIO EMPRESARIAL |

'v . ‘ e b
Hospital Renauld Lambert / Hospital Alianga de Jacarepagua

s = 2
~““1 52 Vara Empresarial da comarca da

N
4 Massa falida 9: | Processo Judicial 0038614-04.2002.8.19.0001 Capital do Estado do Rio de Janeiro

Avisos importantes

E=I Decisdo que nomeia a 5 L
Administragao Judicial Termo de compromisso

| =g i
\‘ -
CAJ - CONSULTORIA EMPRESARIAL, PERICIA E ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA
Registro CRA-RJ: 90-14835
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5.4 Plano de Liquidagcao e Encerramento

CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Nos termos dos arts. 139 a 156 da Lei n? 11.101/2005 — ou dos dispositivos

correspondentes do Decreto-Lei n? 7.661/1945, conforme o regime que vier a ser declarado
aplicavel (Capitulo 2.5) —, esta Administracdo Judicial propde que a liquidacdo e o encerramento
observem a sequéncia légica abaixo, submetida a aprovagao de Vossa Exceléncia.

Defini¢ao do regime juridico aplicavel
Pronunciamento expresso do Juizo a luz do art. 192 da LRF, como condic¢do de validade dos atos subsequentes.

Recomposicdao documental da massa
Recebimento do acervo do administrador substituido mediante auto formal e obtengao do extrato integral das
contas judiciais junto ao Banco do Brasil.

Consolidagao do diagndstico patrimonial
Certiddo atualizada da matricula 149.735, vistoria do imdvel, pesquisas patrimoniais sobre falidas e falidos e
levantamento das habilitagdes autuadas em apenso.

Reconstituicao e retificacado do Quadro Geral de Credores
Conferéncia individual dos créditos, inclusdao das habilitagdes deferidas por sentenga e sanag¢do das divergéncias
disposto do Capitulo 4.2, com nova publicagdo por edital, se assim for necessario

Avaliagao e realizagao do ativo remanescente
Avaliacdo judicial do imdével de Campo Grande e designac¢do de hasta publica (arts. 108, §32, e 139 a 143 da LRF),
com prévia apurac¢do do saldo da hipoteca a CEF.

Rateio complementar
Distribuicdo do produto apurado na ordem legal de classificacdo (art. 83 da LRF), por mandado de pagamento
nominal a cada credor, conforme ja requerido pelo Ministério Piblico em 15/08/2018.

Retomada e desfecho das prestacdes de contas
Julgamento dos 68 incidentes suspensos desde 05/11/2018 e deliberacdo sobre a parcela retida da
remunerac¢do do administrador substituido.

Prestacdo de contas final desta Administra¢do Judicial
Relatério final na forma do art. 154 da LRF ou do art. 69 do DL 7.661/45, conforme o regime declarado aplicavel.

Encerramento da faléncia
Relatdrio final e sentenga extintiva (arts. 155 e 156 da LRF), ou aplicagdo do art. 114-A caso se confirme a
inexisténcia de ativos suficientes apds esgotadas as diligéncias.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS E REQUERIMENTOS CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL C_y‘* / J

6.1 Consideragoes Finais

Ante todo o exposto, esta Administracdo Judicial constata que a faléncia do Hospital Renaud
Lambert S/A, decretada em 30/08/2006 e estendida em 04/07/2008 ao Hospital Alianca de
Jacarepagua Ltda., permanece em fase de liquidagdo. Esclarece que a acao foi distribuida em
26/03/2002 por divida originaria de RS 7.360,00 consumiu 20 volumes, resultando em passivo
consolidado de RS 16.815.733,53 e alcangou ativos avaliados em mais de RS 5,7 milhdes. Em vinte
anos de tramitacdo falimentar, distribuiram-se RS 972.261,52 — 5,78% do passivo habilitado —,
integralmente destinados a classe trabalhista, com identificacao de pagamento nos autos o valor
de RS 855.781,55

O diagndstico demonstra que esse resultado ndo decorreu de complexidade patrimonial
nem de litigio sobre a titularidade dos bens. A extensdo da faléncia foi confirmada pelo Tribunal; a
desconsideracdo da personalidade juridica permanece higida; o produto da arrematacao do
imovel-sede ingressou na conta judicial em 2010, verificando-se, todavia, auséncia na solucdo dos
seguintes pontos:
Perda do ativo mobilidrio: Bens inventariados em RS 662.875,00 realizaram RS
15.000,00 apds trés pragas desertas e 7 anos e 6 meses entre a arrecadagao e a venda
— perda de 97,74%.

® Falta de arrematac¢dao do Unico ativo remanescente: O imdvel de Campo Grande
permanece ha nove anos sem avaliacdo judicial e sem hasta publica, a despeito de
determinacdo de 31/10/2018 e de reiteracdo ministerial de 18/06/2019.

® Nao localizado homologagao de presta¢ao de contas: A conciliacdo da conta judicial
aponta RS 1.936.858,86 sem demonstracdo nos autos, com lacuna de seis anos sem
prestacdo de contas ajuizada e 68 incidentes suspensos desde 2018.

o Divergéncias: Constatou-se a inexisténcia de sentenga de encerramento, certificada
em 25/02/2026, informando declara¢bes prestadas ao Juizo em 2024 e 2026 que
afirmavam a extingao do feito.

Diante desse cendrio, a atuacdo da CAJ - Consultoria Empresarial, Pericia e Administracdo Judicial

Ltda. pautar-se-a pela estrita reconstrucao factual e pela aplicacdo de governanca pericial e transparéncia

e. concluida a presente etapa de diagndstico preliminar, as prioridades imediatas desta gestdao

concentram-se em:

(i) formalizar a transferéncia coercitiva do acervo documental e das 1.300 fichas
funcionais retidas pelo antecessor;

(ii) efetuar a conciliagdo bancdria dos saldos da massa, com a expedicao de oficios
ao banco do brasil para atualiza¢do das contas e, em caso de saldo, promover os
devidos atos para realizagdo de novo rateio aos credores e subsequente
encerramento regular da faléncia.

(ii) avaliar e alienar o imoével de Campo Grande para recomposigéo do ativo;

(iv) sanar as habilitagoes preferenciais em aberto; e

(v) realizar a devida prestacao de contas

CAJ — Administragao Judicial | Relatério Preliminar — Art. 22, 1Il, "e", Lei n°® 11.101/2005 | Proc. 0038614-04.2002.8.19.0001 33





6.2 Requerimentos

CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL ‘:y

4
~ 4804

Ante o exposto, a CAJ - Consultoria Empresarial, Pericia e Administracdo Judicial Ltda. submete o

presente Relatério Preliminar para apreciacdo deste d. Juizo e requer:

a) O recebimento do Relatério Preliminar de Constatagdo, formalizando-se a
atuacao da CAJ a partir de 05/08/2026, com a consequente retificagdo do cadastro no
sistema Ple/TJR) para constar como Administradora Judicial a pessoa juridica CAJ
Consultoria Empresarial, Pericia e Administragdo Judicial Ltda. (excluindo-se a anotacdo
"Central de Liquidante");

b) A expedicdo de oficio urgente ao Banco do Brasil S.A. (Agéncia 2234) para que, no prazo
de 10 (dez) dias, forneca o extrato analitico integral e o saldo atualizado da conta judicial n2
1400114964427 (bem como da conta correlata n? 4900106227598), abrangendo as
movimentacdes do periodo de 2018 até a presente data, permitindo o imediato
dimensionamento do saldo para rateio, assim como seja deferido expressamente que
conste do préprio oficio (ou em certidao/alvara, a autorizagao do Juizo para que o
Administrador Judicial possa cumprir e diligenciar diretamente junto a institui¢cao
financeira para retirar os extratos e certidoes de saldo diretamente na agéncia ou
setor bancario responsavel.

c) A expedicdo de mandado de avaliagdo por Oficial de Justica Avaliador (OJA) focado
exclusivamente no imével de Campo Grande (Rua Senador Vasconcelos Torres, n2 95, Casa 1
— Matricula n? 149.735), determinando-se que, com a juntada do laudo, promova-se a
imediata alienagdo judicial via leildo eletrénico unificado (art. 142 da Lei n? 11.101/2005),
com prévia oficiagdo a Caixa Econ6mica Federal para informagdo do saldo devedor da
hipoteca (AV-1);

d) apreciagdo prioritaria das habilitacGes e créditos preferenciais pendentes de Keila Basilio da
Silva Floriano (fls. 4.637) e Geralda Marcelino da Silva (fls. 4.687/4.706), bem como o
cumprimento da sentenca de 16/05/2022 proferida no proc. 0321582-82.2017.8.19.0001, que
determinou a inclusdo do crédito do FOE/PGM-RJ no Quadro Geral de Credores, antes de
gualquer deliberacdo sobre o encerramento do feito;

e) Ultrapassado as diligéncias bancaria e de avaliacdo imobilidria, a Administradora Judicial
apresentara imediatamente o Plano de Rateio Final e a Minuta do Edital de Encerramento
da Faléncia, nos termos do art. 114-A da Lei n2 11.101/2005, bem como na forma dos art
114-A ou 156 da Lei 11.101/2005, seja proferida SENTENCA DE EXTINCAO DAS
OBRIGACOES;

f) Alintimacdo do Ministério Publico para que exare seu parecer.
Termos em que,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 01 de setembro de 2026.

vy L2

ANGELO MARCELO A. DE SsOUzA CELSO MARTINS VIANA
CRA RJ 20560-77 OAB/RJ 149.083
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7. GLOSSARIO

7.1 Termos e Abreviaturas

CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Relacdo dos termos técnicos e das abreviaturas empregados neste relatério, para facilitar a leitura por

credores e demais interessados.

Al

Sindico

Massa falida

LRF

DL 7.661/1945

QGC

Habilitagdo de crédito

Rateio

Termo legal

Extensdo dos efeitos da
faléncia

Desconsideragdo da
personalidade juridica

Crédito extraconcursal

Alienagdo direta

Hasta publica

Auto de arrecadagdo

Administrador Judicial — auxiliar do Juizo
responsavel pela gestdo da massa falida.

Denominagdo do auxiliar do Juizo sob o
Decreto-Lei n2 7.661/45, equivalente ao AJ da
LRF.

Patriménio arrecadado da empresa falida,
administrado pelo AJ em beneficio dos credores.

Lei n2 11.101/2005 — Lei de Recuperagdo
Judicial, Extrajudicial e Faléncia.

Regime falimentar anterior a LRF, aplicavel por
forga do art. 192 desta aos feitos ajuizados antes
de 09/06/2005.

Quadro Geral de Credores — relagdo
consolidada e classificada dos créditos
habilitados (art. 72, §22, da LRF).

Procedimento pelo qual o credor requer o
reconhecimento e a inclusdo de seu crédito no
QGC.

Distribui¢do proporcional do produto da
liquidagdo entre os credores de uma mesma
classe.

Periodo anterior a decretacdo da faléncia, fixado
para fins de ineficdcia de atos do falido.

Alcance da quebra a outras sociedades ou
pessoas do mesmo grupo econémico, no mesmo
processo.

Superagdo da autonomia patrimonial da
sociedade para alcangar bens de sdcios e
controladores de fato.

Crédito surgido apds a decretagdo da quebra,
pago com precedéncia sobre os concursais (art.
84 da LRF).

Modalidade de realizagdo do ativo autorizada
pelo Juizo fora da hasta publica (art. 144 da LRF).

Leildo judicial para alienagdo dos bens da massa
(arts. 139 a 143 da LRF).

Termo que documenta a apreensdo e a descrigdo
dos bens da massa pelo AJ (art. 108 da LRF).

OJA

Reserva de crédito

Penhora no rosto dos
autos

SISBAJUD

RENAJUD

INFOJUD

CNIB

PGFN / PGE / PGM

FOE

DJEN

Astreintes

Propter rem

NBR 14653-2

Depreciagao
Ross-Heidecke

Art. 114-A da LRF

Oficial de Justiga Avaliador — servidor
incumbido de avaliar bens por determinagdo
judicial.

Retencdo de valores em favor de credor cujo

crédito depende de apuragdo ou de decisdo
em outro juizo.

Constrigdo de eventual crédito da parte no
préprio processo, determinada por outro
juizo.

Sistema de busca e bloqueio judicial de
ativos financeiros, sucessor do BacenJud.

Sistema de restri¢des judiciais sobre veiculos,
integrado ao DETRAN.

Sistema de informagdes fiscais ao Poder
Judiciario, mantido pela Receita Federal.

Central Nacional de Indisponibilidade de
Bens.

Procuradorias-Gerais da Fazenda Nacional,
do Estado e do Municipio.

Fundo Orgamentdrio Especial do Centro de
Estudos da Procuradoria-Geral do Municipio
do Rio de Janeiro.

Diario de Justiga Eletrénico Nacional.

Multa periédica fixada para compelir ao
cumprimento de obrigac¢do de fazer ou
entregar coisa.

Obrigagdo vinculada a titularidade do bem,
exigivel de quem quer que o titularize.

Norma da ABNT sobre avaliagdo de imdveis
urbanos, aplicada no laudo do imédvel-sede.

Critério de depreciagdo que combina idade e
estado de conservagdo da edificacdo.

Encerramento por inexisténcia de ativos
suficientes, introduzido pela Lei n®
14.112/2020.
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ANEXOS

Relac¢ao de Pecgas de Suporte

Anexo I

Anexo 11

Anexo III

Anexo IV

Anexo V

Anexo VI

Anexo VII

Anexo VIII

Anexo IX

Anexo X

CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Sentenca de Quebra
30/08/2006 — fls. 264/270 (numeragdo fisica original: 219/224)

Decisdao de Extensao da Faléncia e Desconsideracao da Personalidade Juridica
04/07/2008 — fls. 1738 (fisica: 1683)

Laudo Pericial Contabil (Marcus De Villemor Salgado, CRC/RJ 81.748)
20/10/2009 — fls. 2358/2368

Edital do Quadro Geral de Credores Consolidado (art. 72, §2¢2, Lei 11.101/05)

19/04/2011 — fls. 2945/2950

Edital de Convocag¢ao do 12 Rateio e Auto Negativo do 32 Leildo
29/10/2013 — fls. 3653; 11/03/2014 — fls. 3698

Auto de Arrecadagdo Suplementar (imével matricula 149.735) e 22 Rateio
14/06/2017 — fls. 3784/3793

Parecer do MP e Decisdo de Reten¢do da Remuneragdo / Suspensdo das Contas
15/08/2018 — fls. 4202; 05/11/2018 — fls. 3906

Extrato de Depdsitos Judiciais — Banco do Brasil
31/05/2022 — fls. 4516/4517

Certidao do Cartdrio — inexisténcia de sentenga de encerramento
25/02/2026 — fls. 4721

Decisao de Nomeagao desta Administragao Judicial e publicagao no DJEN
03/08/2026 — fls. 4736; 05/08/2026 — fls. 4738

Cligue nos icones para visuahzacso

mm

i

)

)

As pegas relacionadas encontram-se juntadas aos autos do Processo n° 0038614-04.2002.8.19.0001, em trdmite perante a 59
Vara Empresarial da Comarca da Capital — TIRJ, e disponiveis para consulta desta Administra¢do Judicial.
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CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CAJ Consultoria & Administragao Judicial atua em administragao judicial de faléncias e
recuperacoes judiciais, pericia contabil e forense, e consultoria em reestruturacao
empresarial, com sede no Rio de Janeiro e atua¢cao em todo o territdrio nacional.

Este relatdrio foi elaborado com base nos documentos disponiveis nos autos até a
presente data.

Equipe CAJ agradece a confianca!

Enderego Telefones

Estrada do Pau Ferro, 480, Union Tower, sala 411 — Rio de Janeiro/RJ (21) 98172-7747

(21) 97968-5557

Av. Paulista, 91, cj. 905, Bela Vista, Paulista Tower — S3o Paulo/SP
(21) 98856-7774

Rua Rio Grande do Norte, 1435, sala 708, Savassi — Belo Horizonte/MG

Contatos

caj@admcaj.com

CAJ — CONSULTORIA EMPRESARIAL, PERICIA E ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA

https://www.admcaj.com/

CNPJ: 11.100.755/0001-84 | CRA-RJ 90-14835
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